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PANEL: SEKTÖR SORUNLARI 

Katõlõmcõlar 

• Hüseyin ERKAN (Başkan) 
• Ömür DEMİRKOL (Harita Genel Komutanlõğõ) 
• Veysel ÇELİK (İller Bankasõ Genel Müdürlüğü) 
• Hüseyin ÜLKÜ (TMMOB HKMO Başkanõ) 
• Mustafa İLKER (Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü) 

Hüseyin ERKAN: Evet değerli arkadaşlar aslõnda sanõyorum güzel bir düzenleme tüm 
toplantõlarõn sonunda öyle konuşmalarõmõzõ, tartõşmalarõmõzõ bir sonuca ve belli 
noktalarda odaklamaya yöneltmek büyük bir ihtimalle bundan sonraki eylemler için 
veya eylem planõ hazõrlama açõsõndan çok yararlõ olacak. Bunun bir açõdan daha bence 
önemi var oda yönetiminde ben de uzun yõllar bulundum. Bu çalõşmalara ihtiyaç var 
yani tabandan yukarõya doğru sadece işte Ankara�da üç beş kişinin tecrübesi oranõnda 
bir şeyler düzenlemesi, düşünmesi çok doğru değil ve üstelik de doğru bile olsa, bunun 
tabandan desteklenmemesi halinde başarõ olasõlõğõ da çok düşük oluyor. Bu nedenle, 
böyle bir toplantõnõn arkasõndan sorunlarõmõz mesleğimizin sorunlarõ yapabilirsek 
çözüm önerileri konusunda görüşler geliştirmek çok yararlõ olacak diye düşünüyorum. 
Duyduğum, öğrendiğim kadarõyla sanõyorum bütün şubelerde ama ben İstanbul�dakini 
biliyorum. İstanbul şubesinde de benzeri bir hazõrlõk söz konusu dolayõsõyla, galiba 
buradaki görüşler değerlendirilecek  işte şubelerden gelen görüşler değerlendirilecek. 
Merkezde de son bir düzenleme yapõlõp, bilhassa önemli bir noktada da Türkiye bir 
seçim arifesinde. Seçim sonucu da diliyorum yeni gelen yöneticilerimize bilgiler 
sunmak gerekir. Biliyorsunuz hükümet yeniden oluşacaktõr. Yeni bir bakan gelme 
olasõlõğõ vardõr, bakanlara bilgiler sunmak, sorunlarõ yazõlõ biçimde, bir rapor halinde 
sumak gibi ihtiyaçlar vardõr. O nedenle; bu çalõşma bence önemli bir çalõşma. Hem bu 
güzel etkinliğin arkasõndan somut ürünler elde edebile açõsõndan güzel bir çalõşma, hem 
de geleceği tabandan başlatarak, hep beraber planlamaya çalõşmak, sorunlarõ beraberce 
tartõşmak açõsõndan çok olumlu bir çalõşma. Düzenleyenleri kutluyorum. 

Şimdi, arkadaşlar asõnda biz bu işe biraz erken başlamõştõk, akşam bizi Ferruh Yõldõz 
şube başkanõmõz bir araya topladõ. Aslõnda aklõmõzda bunlar da yoktu ama oda da 
konuyu açtõk ve kapatmak çok zor oldu. Öyle, korkuyorum ki, burada da konuyu 
kapatmakta zorlanacağõz. Önemli değil, biraz belki toleranslõ oluruz. Sizlerinde 
katkõsõyla buradaki konuşmacõlar dõşõnda da tabi, görüşlerin tespitine, 
değerlendirilmesine ihtiyaç var. 

Şimdi izin verirseniz, ben lafõ çok uzatmadan panelimize katõlacak arkadaşlarõ sõrasõyla 
davet etmek istiyorum. Evet, Mühendis Doktor Albay Ömür Demirkol Harita Genel 
Komutanlõğõ adõna katõlõyor. Şimdi bir kõsa ricada bulunacağõm katõlacak arkadaşlardan; 
isterseniz hepsi beraber gelsinler kendilerini çok kõsaca tanõtõrlarsa doğrusu yararlõ 
olacak.  

Efendim, Veysel Çelik İller Bankasõ Harita Dairesi Başkanõ. Hüseyin Ülkü Türk 
Mühendis Mimar Odalarõ Birliği, Harita Kadastro Mühendisleri Odasõ Başkanõ. Mustafa 
İlker, Tapu Kadastro Genel Müdürlüğü temsilcisi ve aynõ zamanda �E� devlet 
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çalõşmalarõnõ da yakõndan gördüğüm, tanõdõğõm sanõyorum sabahleyin de söylemeye 
çalõştõm, gerçekten omuzlarõnda çok büyük yük olan bir kurumun temsilcisi. Hemen, 
hemen mesleğimizin tabi, kuruluşunda da temel ekseni olmuş bir kurumun, mesleğimizi 
başlatan bir kurumun temsilcisi. Aynõ zamanda da bundan böyle hizmetlerin gelişmesi 
açõsõndan çok önemli sorumluluklarõ, görevleri, yetkileri olan bir kurumun temsilcisi. 
Evet izin verirseniz kendilerini arkadaşlarõmõz sõrayla çok kõsa yada istedikleri kadar bir 
tanõtsõnlar lütfen. 

Ömür DEMİRKOL: Efendim hepinizi saygõyla selamlõyorum önce. Efendim ben 
Ömür Demirkol. 1951 Yazõnda doğdum, ilk okulu Konya�da bitirdim. Mutakiben 
babamõn vazifesi nedeniyle değişik yerlerde orta öğretimimi tamamladõm. 72 yõlõnda 
Harp Okulundan Harita Subayõ olarak mezun oldum. 75 yõlõnda mühendis oldum, 80 
yõlõnda Karadeniz Teknik Üniversitesinde yüksek lisans eğitimimi tamamladõm. 
Müteakiben Harita Genel Komutanlõğõnõn değişik birimlerinde görev aldõm. Ayrõntõlõ 
Harita Şubesi Dairesinde çalõştõm. 90 yõlõnda Plan, Prensipler Dairesine geçtim, 99 
yõlõnda Yõldõz Teknik Üniversitesinde doktoramõ tamamladõm. Halen Harita Genel 
Komutanlõğõ Teknik Başkanõ olarak görev yapmaktayõm. Teşekkür ederim. 

Veysel ÇELİK: Hepinizi saygõyla selamlõyorum. Ben Veysel Çelik.1940�da Bayburt�ta 
doğdum. İlk, orta ve lise tahsilimi Ankara�da, üniversite tahsilimi İstanbul�da 
tamamlayarak 1970 yõlõnda Harita Kadastro Mühendisi olarak mezun oldum. Halen İller 
Bankasõ Genel Müdürlüğü Harita Dairesi Başkanõ olarak görevimi yürütüyorum. 
Teşekkür ederim. 

Hüseyin ÜLKÜ:1943 yõlõnda Muğla�da doğdum. .� yõlõnda şimdiki Yõldõz Teknik 
Üniversitesi Jeodezi ve Fotogrametri Bölümü�nü yani o dönemde Harita Kadastro 
Bölümü�nü bitirdim. 1963-1973 yõllarõ arasõnda Tapu Kadastro Genel Müdürlüğünün 
değişik kadastro müdürlüklerinde kontrol mühendisliği yaptõm. Ben huzurlarõnõzda 
özellikle kendisine teşekkür etmek istiyorum. Yine o yõllarda odanõzõn yönetim 
kurulunda çalõştõm. 1973�ten beri serbest olarak çalõşmaktayõm. İki dönem Muğla 
Merkez İlçe Belediyesi�nde belediye encümen üyeliği yaptõm. Bir dönem İl Genel 
Meclisi üyeliği yaptõm. İkinci dönemde Harita Kadastro Müh. Odasõ Genel Başkanlõğõ 
görevini yürütüyorum. Teşekkür ediyorum.  

Mustafa İLKER: Ben öncelikle bir düzeltme yapmak istiyorum. Panele başlamadan 
önce hocamõzõn biri Tapu Kadastro Genel Müdürlüğü�ne ulaşamadõğõndan bahsetti. 
Hayõr, öyle bir şey yok. Yazõyla geldi. O gün ben Genel Müdür adõna temsilen 
katõlõyorum. Adõm Mustafa İLKER. 1964 Rize doğumluyum. Yaklaşõk on iki senedir 
kadastromuzun çeşitli yerlerinde kontrol mühendisliği görevini yaptõm. Aynõ zamanda 
TAKBİS projesinin genel koordinatörüyüm. Teşekkür ederim. 

Hüseyin ERKAN: Evet arkadaşlar. Şimdi şöyle bir planlama yapmayõ düşündüm. 
İsterseniz konuşabilir, tartõşabilir, değiştirebiliriz de. Önce bir saat süreyle bizim burada 
görevli panelist arkadaşlarõmõz sorunlara bakõşlarõnõ ortaya koysunlar. Dolayõsõyla 15er 
dakikalõk kendilerine süre tanõyalõm. Sorular, açõklamalar, görüşler olursa onlarõ 
değerlendirelim. 2.5 saatlik bir toplantõ olacak. İsterseniz 10 dakikalõk bir aradan sonra 
neler yapõlabilir, çözüm önerileri gibi tespit etmeye çalõşalõm. Onu da yine 
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arkadaşlarõmõzdan mümkün olursa, 5er, 10ar dakikalõk birer görüş açõklamayla tespit 
etmeye çalõşalõm. Böyle bir çözüm uygun değil mi? Peki efendim, şimdi sorunlarõ tabi 
her arkadaşõm  kendi kurumu, kendi birimi açõsõndan değerlendirmeye, ortaya koymaya 
çalõşacak. Ancak, ben öyle kesinlikle kõsõtlama düşünmüyorum. Tam tersine mesleğin 
mensubu olarak sorunlara bakõş açõsõnõ, sorunlarõn nedenlerini ortaya koysun ve genişçe, 
rahatça kendi durumunu da sõkõntõlarõnõ da ortaya koymaya çalõşsõn diye düşünüyorum. 
Bu demek değil ki efendim, İller Bankasõ kendi dairesi, kurumuyla ilgili görüş açõklasõn 
diye düşünmüyorum. Arkadaşlarõmõz için bu böyle. Ancak, biraz genel yaklaşõm 
gösterebilmek için ben, odanõn bu noktada sorunlarõ ortaya koyacak bir açõklama 
yapmasõnõn uygun olacağõnõ düşünüyorum. O nedenle de ilk konuşmayõ Sayõn Oda 
Genel Başkanõmõz Hüseyin ÜLKÜ�ye vermek istiyorum. Onun görüşmelerinin 
arkasõndan da diğer arkadaşlarõmõz artõk dediğim gibi görüşlerini açõklamaya devam 
ederler. 15er dakikamõz var. Buyurun Hüseyin Bey. 

Hüseyin ÜLKÜ: Teşekkür ediyorum. Değerli katõlõmcõlar öncelikle Harita Kadastro 
Mühendisleri Odasõ adõna tümünüzü saygõyla, sevgiyle selamlamak istiyorum.  

Gerçekten dünya teknik ve teknolojik ilerlemenin çok hõzlõ değişmenin yeni bir sürecini 
yaşõyor. Türkiye de ya bu hõza erişecek ya da geri kalma noktasõnda olabilecek, bu 
kaygõlarõ aşabileceğimizi zannediyorum. Bunun da temel dayanağõ tüm 
meslektaşlarõmõz ve bizim insanlarõmõz olacak. Oda olarak biz her şeyden önce üçlü saç 
ayağõmõzõn yere basmasõnõ yani üçgenin tamamlanmasõnõ 2 dönemdir özellikle 
istemenin ötesinde gerçekleştirmeye çalõşõyoruz. Bunun birinci noktasõ üniversiteler, 
ikinci noktasõ kamu kuruluşlarõmõz, üçüncü noktasõ da özel sektörümüz, serbest 
çalõşanlarõmõz. Odamõz bu 3 noktaya yakõn mesafede durmaktadõr, onlarõn katõlõmõyla 
sorunlarõmõzõn çözüleceğini, geleceğimizin daha da iyileştirilebileceğini düşünmektedir.  

Katõlõmcõ yönetimi ifade etmek kolay ancak, uygulamanõn çok daha  zor olduğunu 
biliyoruz ama biz onu uygulamaya çalõşõyoruz. Bu nedenle, sorunlarõmõzõn gerçekten 
katõlõmcõ projeler biçiminde çözülebileceğini düşündüğümüz için biraz önce de panel 
başkanõmõzõn ifade ettiği gibi 14 Aralõkta yapacağõmõz mesleğimiz ile ilgili, 
geleceğimizle ilgili politikalarõn belirlenmesine ilişkin 14-15 Aralõk Kurultayõnda tüm 
sorunlarõmõz, öncelikleri tartõşõlacak. Bu önceliklerin içerisinden seçilecekler 2003�deki 
bilimsel teknik kurultayõmõza taşõnacak. Ayrõca kurultayda alõnacak sonuçlara göre de 
bir eylem planõna dönüştürülecektir. Bugüne değin genellikle kurultaylarõmõzda bir çok 
konu dile getirildi ama bunlarõn çözümü, yaşama aktarõlmasõ yönünde odamõzõn 
eksiklikleri oldu. Geçen dönem bizim de eksikliklerimiz olmuş olabilir ama biz bu 
eksiklikleri sizlerle birlikte gidermeyi düşünüyoruz.  

�Geçmişe baktõğõmõzda modernitenin gelip dayattõğõ güne kadar insanlar uzaklõğõ, 
mesafeyi bedenleriyle ölçerlerdi.� diyor büyük tarihçi Vitold KULA. Karõşla, ayakla 
ölçerlerdi diyor. Ürünlerini de kendi yaptõklarõ sepetlerle kovalarla ama o insanlardan 
vergi almayõ düşünen yöneticiler, vergi almaya kalktõğõnda kovalarõn, sepetlerin 
büyüklüğü farklõ olduğu için her insandan istedikleri vergi karşõlõğõ ürünü farklõ 
aldõklarõndan artõk bunun standardize edilmesi gerektiğini düşündüler. Ve bu arada 
bütün ölçü aletlerini standardize ettiler. Sonuçta yeni standartlar yerel ölçülerin 
yasaklanmasõnõ getirdi, diyor. O yasaklama belki antidemokratik gözüküyor ama 
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sonuçta teknik ve teknolojinin gelişmesine de hizmet ediyor. Şimdi günümüze gelip 
baktõğõmõzda, tekrar çağõmõzõn böylesine yeni bir standardizasyona gittiğini, artõk 
günümüzde hava yollarõnõn, deniz yolarõnõn, demir yollarõnõn ve kara yolarõnõn ticaret 
için yetmediğini fark eden uluslararasõ büyük sermaye kendisine bilgi otoyollarõ 
yapmaktadõr. Bu bilgi otoyollarõnõn devreye girdiği günümüzde pazar 
küreselleşmektedir. Bu pazarda biz ya var olacağõz harita kadastro mühendisleri olarak 
ya da 2., 3., 4. dereceye itileceğiz. Böyle bir sorunumuz olduğunu önce bizler 
görmeliyiz, Bu nedenle eğer dünya pazarlarõna katõlmak, orada kendimize iş bulmak, 
yer bulmak istiyorsak bu standartlara yani dünyanõn koyduğu yeni standartlara 
ulaşmamõz gerekiyor. Bu yeni standartlarõn birinci kademesi eğitimde. Eğitimde 
akreditasyon söz konusu olmuş ise biz aynõ düzeyde eğitim göremediğimiz zaman 
günümüz teknik ve teknolojisini kullanabilecek, onlarla yarõşõp en iyi projeleri 
yönetebilecek, üretebilecek insanlar olamayõz diye düşünüyoruz. O zaman karşõmõza 
eğitim sorunu çõkõyor. Eğitim sorununu da Harita Kadastro Mühendisleri Odasõ olarak; 
sadece üniversite dönemindeki eğitim, genç arkadaşlarõmõzõn eğitimi olarak 
görmüyoruz. Artõk günümüzde eğitimin yaşam boyu eğitim olduğunun bilincindeyiz. 
Dolayõsõyla yeni teknik ve teknolojilerin gündeme girdiği bu dönemde daha önce 
mühendis olmuş ve şu anda ister kamu da, ister özel sektörde çalõşan arkadaşlarõmõzõn 
eğitiminin de zorunlu ve gerekli olduğunu düşünüyoruz. O zaman kamu kuruluşlarõmõza 
üniversitelerimizle birlikte hizmet içi eğitim programlarõnõ düzenlemek, odamõza da 
serbest çalõşan arkadaşlarõmõz ve kamuda çalõşan arkadaşlarõmõz artõ üniversitede 
çalõşan arkadaşlarõmõzla birlikte meslek içi eğitimleri düzenlemek zorunluluğumuz 
olduğunu düşünüyoruz.  

Bu yetiyor mu? Bu yetmiyor. Artõk günümüzde dün gittiğimiz köyden, yetiştirdiğimiz 
Jaloncu ile harita yapma döneminin kapandõğõnõ biliyoruz. O nedenle bizim alt eleman 
gruplarõmõzõn da bugün endüstri meslek lisesinde eğitim gören teknisyen düzeyindeki 
arkadaşlarõmõz, 2 yõllõk yüksek öğrenim gören tekniker arkadaşlarõmõzõn da belli 
düzeyde, nitelikte projeler, bilgiler üretebilecek nitelikli insan eğitiminin, nitelikli insan 
gücünün içine katõlmasõnõ zorunlu ve gerekli görüyoruz.  

Elbette bunlarõ yapabildiğimiz zaman biz başkalarõ ile yarõşabiliriz diyoruz. Ancak, bu 
yetiyor mu? Dünyaya baktõğõmõzda bu da yetmiyor bu yetiştirilmiş insan gücünü 
sermaye ile destekleyen, bütünleyen, bütünleştiren ülkeler bütün dünya pazarlarõna el 
atabiliyorlar ve sürekli iş yapabiliyorlar. Hepinizin bildiği gibi GATS Anlaşmasõ ile 
artõk uluslararasõ insan gücünün serbest dolaşõmõ söz konusu olabilecek, her ülke başka 
bir ülkenin pazarõnda iş yapabilir konuma gelecek. Yine biliyorsunuz, 15 günde 15 yasa 
çerçevesinde ihale yasamõz da bu yönde düzenlendiği için kapõlar aralanmõş yabancõlara, 
açõlmõş durumdadõr. Şimdi bu kapõdan girecek eğitilmiş daha nitelikli insan gücü ile 
birleşik hale getirilmiş alet donanõmõ ve sermayesiyle ülkemizde iş yapacak olan diğer 
ülkelerin karşõsõnda bizim özel sektörümüz, nasõl yapõlanmalõdõr? Ki, onlarla biz 
yarõşabilelim, bu pazarlarda dõşta kalmayalõm. Artõk günümüzde büroculuktan şirkete 
geçiş anlayõşõ sadece stopaj ödememek, vergi indirimlerinden yararlanma sorunu 
biçiminde algõlanmak durumunda olmamalõdõr. Eğer böyle olursak Dünya Bankasõnõn 
kredilerinden yararlanõlarak ihale edilen her işe hiçbir büromuz, şirketimiz 
katõlamayacaktõr. Bunun ilk belirtileri BOTAŞ ihalesinde ortaya çõkmõştõr. BOTAŞ son 
ihalesinde şu koşullarõ getirmiştir. İhaleye girebilecek şirketin bünyesinde 50 mimar, 
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mühendis çalõşma koşulu konmuştur. Bu şirketle birlikte ihaleye katõlmak isteyen, ortak 
girişimde bulunacak şirket için de en az 20 mühendis ve mimar çalõştõrma zorunluluğu 
getirmiştir. Artõ bu bürolarõn İSO standartlarõ belgesi alma zorunluluklarõ söz 
konusudur. O zaman bizim karşõmõza böylesine örgütlü, güçlü yapõdaki şirketlerle 
yarõşmak gibi bir durum doğuyorsa Anadolu�nun dört bir yanõndaki bütün serbest 
çalõşan arkadaşlarõmõzõn bu gerçeği görüp kendi örgütlenmesini, insan gücünü, emeğini 
alet donanõmõnõ ve sermayesini birleştirmediği taktirde bu alanda zora gireceğimizin 
göründüğünü biz oda olarak ifade etmek istiyoruz. Artõ bu güne kadar fotogrametrik 
sistemle üretilen projeler yani haritalar daha az iken günümüzde bu yöntemle üretim 
öne geçmektedir. Dolayõsõyla teknolojik bir değişime, daha büyük bir sermayeye, uçak 
ve benzeri gibi araçlara da ihtiyaç olduğuna göre özel sektör olarak bu konuya, yeni bir 
açõdan bakmak zorundayõz.  

Peki diğer üretimlerimiz açõsõndan da baktõğõmõzda kamu kuruluşlarõmõzla bizim 
sektörümüz nasõl yapõlanmalõ? Çok farklõ bakanlõklarda, çok ayrõ idareler biçiminde mi 
örgütlenmeli? Yoksa tek merkezli bütün diğer bakanlõklara hizmet sunabilecek bir 
örgütlenme yapõsõna mõ gitmeli? Bu da devletin yeniden yapõlanmasõ ve bakanlõklarõn 
azaltõlmasõnõn politik gündemde olduğu şu günlerde bizim gündemimize gelen soru ve 
sorundur. Bunun yanõtõnõ bizler bulmak zorundayõz, diye düşünüyorum. Artõ şunu da 
belirtmek istiyorum; özellikle günümüzde iş peşinde koşmak ve iş alabilme şekli 
değişmiştir. Dünyaca ünlü yönetim bilimcisi Drucker şöyle söylüyor; �Biz eskiden 
kentteki bürolarõmõzda oturur iş beklerdik. Bunun yetmediğini gördük. Bürolarõmõzdan 
çõktõk, kenti dolaşmaya başladõk, bunun yetmediğini gördük, kendi ülkemizi dolaşõp iş 
aramaya başladõk. Şimdi bunun yetmediğini görüyoruz, bütün dünya ülkelerini 
dolaşõyoruz, iş organize ediyoruz, kendimize iş buluyoruz.�diyor. Eğer bizim 
sektörümüz kendi kentinden çõkõp kendi ülkemizin bütün illerini dolaşacak bir yapõya, 
bunu aşõp başka ülkelerdeki iş alanlarõnõ izleyip, gözleyip oralardan iş alma biçiminde 
yeni bir yaklaşõma ulaşmadõğõ zaman da yine mesleğimizin zora girebileceğini 
düşünüyoruz.  

Bu arada ben bir şeyi daha söylemek istiyorum. Oda olarak şöyle bir açmazõ yaşõyoruz; 
değerli arkadaşlar. Meralarla ilgili Tarõmsal Üretim ve Geliştirme Genel Müdürlüğü'nde 
(TÜGEM) oda olarak biz 3 gün yetkililerle günde 8 saat karşõlõklõ değerlendirme yaptõk. 
En azõndan ihale şartnameleri, sözleşmelerini tek tip hale getirme noktasõnda olduk. Her 
iş için şantiye mühendisi koşulunu sağladõk. Ancak sõnõrlandõrma işi mera fiyatlarõyla 
ilgili talebimiz karşõsõnda genel müdür bize aynen şunu söyledi. �Siz bizden fazla fiyat 
istiyorsunuz. Az dediğiniz fiyatõ kendi meslektaşlarõnõz %60 - %70 kõrõyorlar. Ben %60 
- %70  kõrõlan bu fiyatlarõ sizin dediğiniz seviyeye çektiğim taktirde politik olarak 
eleştirileceğim hatta ortaklõk mõ kurdu bunlar harita kadastro mühendisleriyle sorusuyla 
karşõlaşabileceğimi size söylemek istiyorum.� dedi. Birim fiyatlar bizim arzu ettiğimiz 
noktaya gelmedi ama ne yazõk ki, ihalelerde büyük kõrõmlar devam ediyor. Bu 
Karayollarõnda da böyle oldu, diğer kuruluşlarda da zaman, zaman böyle olabiliyor. 
Burada karşõmõza bir sorun çõkõyor değerli arkadaşlar, biz bir taraftan kendi işlerimizin 
birim fiyatlarõnõn insanca yaşanõlõr, teknik ve teknolojiye uygun biçimde üretilir bir 
maliyetinin olmasõ gerektiğini savunur iken diğer yandan üyelerimiz, meslektaşlarõmõz 
bu fiyatlarõn çok altõnda iş yaptõklarõnda kamu kuruluşunda bulunan yetkili 
arkadaşlarõmõzõn tümünü zora soktuğumuzun biz oda olarak bilincindeyiz. Bu fiyatlar 
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az deyip çok kõrma alõşkanlõğõnõ meslektaşlarõmõz sürdürüyor. Ne yazõk ki bu haksõz 
rekabetin bir türlü önüne geçilemedi. Ancak 2 yõldõr mesleki denetim komisyonlarõyla 
bunlarõn önüne geçmenin yol, yöntemini arõyoruz, çok kritik bir müdahale olacağõ için 
çok özellikli meslektaşlarõmõzõ seçerek görevlendirmek istediğimizden bu güne kadar 
yapamadõk. Ama önümüzdeki aylardan itibaren biz artõk bürolarõmõzõ doğrudan denetler 
hale geleceğiz.  

Burada sanõyorum mesleki etik değerlerimizin gündeme gelmesi ve meslektaşlarõmõzõn 
gerçekten bunun bilinci içinde olmasõ gerekir diye düşünüyorum. Ve şunu özellikle 
vurgulamak istiyorum. Bizim tekniker arkadaşõmõzdan farkõmõz var mõdõr? Vardõr. En 
büyük farkõmõz bizim imza tekelimizdir. Bu imza tekelini bize eğitimimiz sonucunda 
veren üniversiteler bizim mühendislik bilinci ve sorumluluğu aldõğõmõzõ, mesleki etik 
değerlerimize kesin kez uygun hareket edeceğimizi, bu inançla, bu imzayõ da her yere 
atmayacağõmõzõ bildikleri için bu imza tekelini  bize verdiklerini düşünüyoruz. Bu imza 
tekelini yanlõş yerlerde kullananlarõn yasal çerçeveler içerisinde kendileri hakkõnda 
uygulama yapõlmasõnõ haksõz rekabetin ve mesleğimizin geleceğini olumsuz yönde 
etkilemesinin önünün kesilmesi olarak görüyoruz. Şimdilik söyleyeceklerim bu kadar. 
Teşekkür ediyorum.  

Hüseyin ERKAN: Efendim, güzel bir tanõmõnõz oldu, Teşekkür ediyorum bende. 
Efendim Hüseyin Beyin sözlerinde çok dikkati çeken bir şey var, artõk bütün dünyada 
söylenen bilgi toplumu, bilgi, eğitim bizde bilgi üretiminin ve insan yaşamõnõn temeli 
olan bilgilerin sunumunu bekliyoruz. Onun için gerçekten yaşamõn, insan temel 
bilgilerini üretiyoruz bunu anlatabilmemiz gerekiyor. Ve öyle sanõyorum ki, Hüseyin 
Beyin söylediklerini biraz özetlersek; örgütlü bir çalõşmayla mesleğimizin hem olmasõ 
gereken yere kavuşmasõnõ sağlamak mümkün hem de bizim meslektaşlarõmõz buna 
garanti. Evet, teşekkür ediyorum. Şimdi biraz tarihe gidelim diye düşündüm ben, Harita 
Genel Komutanlõğõ tabi bu mesleği 100 yõldan fazla bir zaman önce başlatan bir kurum 
onun temsilcisi olarak Ömür Bey acaba nasõl bir değerlendirme yapacak onu merak 
ediyorum, buyurun Ömür Bey. 

Ömür DEMİRKOL: Efendim ben biraz hareketli bir sunum yapmayõ düşünüyorum 
teybi de cebime koyduğuma göre. Sayõn Ali Erdi� nin bile şeyi var, lazer pointerõ. Evet 
önce hepinize tekrar hoş geldiniz diyorum. Sonra gelen arkadaşlarõmõz var onlar içinde 
tekrar hoş geldiniz diyorum. Haritacõlõk sektöründeki problemler deyince, ben bunlarõ 
beş başlõk altõna toplamaya çalõştõm. Bir kere sektördeki teknik problemler önemli bir 
husus. İstihdam problemleri. Eğitim problemleri. Bütçe finans problemleri. Haritacõlõk 
sektörü ile ilgili politika eksikliği. Teknik problemler dendiği zaman ben olaya Harita 
Genel Komutanlõğõ gözüyle bakmak istiyorum. Ancak bizim görüşümüz, sizleri çok 
yakõndan ilgilendiriyor. Bunun nedeni yeni bir yönetmelik ve yeni alõnan kararlar var. 
Bu kararlar, Dünya Jeodezik Sistemi 84 koordinat sisteminde alõnmõştõr. Karar 
verilmiştir, Harita Genel Komutanlõğõ 2002 yõlõndan itibaren bütün faaliyetlerini bu 
sistemle çözecektir. Arada bir geçiş dönemi var. Bu geçiş dönemi, oldukça sõkõntõlõ bir 
dönem. Ancak, Tapu ve Kadastro sektörü açõsõndan baktõğõmõz zaman, biz 7 yõllõk bir 
geçiş dönemi hesaplõyoruz. İyi düşünülmesi gereken, iyi politika üretilmesi gereken bir 
olay diye değerlendirdim. Teknik problemler neler? Kõsaca bakalõm. Önce Türkiye 
ulusal yatay kontrol ağõ. Daha önce bölgesel pek çok çalõşma var. Ancak, planlõ, 
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programlõ 1995�te. O günden bu güne kadar, aşağõ-yukarõ 450.000 tane nokta yapmõşõz. 
1.hiyerarşik yapõdaki doğada 1.,2.,3.,4. derecede noktalar almõşõz. Bu arada biliyorsunuz 
1951 yõlõnda Türkiye NATO�ya girdi. Ağõ hesaplamadan evvel, ağda deformasyonlar 
oluştu. Şu andaki Kuzey Anadolu Fay Hattõ�ndaki hareket. Şimdi, yatay kontrol ağõ 54 
yõlõnda dengelendikten sonra bunun sorunlarõna eğilmeye başladõk. Burada ölçek 
deformasyonunu ele alalõm. Ağdaki ölçek deformasyonu fazla. Çekül sapmalarõ 
bilinmiyor. Yine bu arada o dönemin güncel teknik Lapter Olayõ gündeme gelmiş, ağda 
hem ölçek kontrolü hem de yönelme için Lapter Ağõnõ ölçmeye başladõk ayrõca. Lapter 
Ağõ 253 nokta, yatay ve düşey kontrol ağõna oldukça çakõşõk bir nokta. Şimdi, yatay 
kontrol ağõyla ilgili neler var? Sorunlara kõsaca eğilelim. Harita Genel Komutanlõğõ bu 
ağ nedeniyle çok eleştirilmiştir. Nokta konumlarõ, hesaplamalar iyi değil, ama biz ancak 
plaka tektoniği ortaya çõktõktan sonra  bu ağdaki deformasyonlarõn bu nedenle olduğunu 
gördük, ağõrlõklõ olarak. Yeni bir dönemdeyiz. Artõk, içinde bulunduğumuz aktif 
tektonik bölgenin üç boyutu bize yetmiyor. Her şeyi zamana bağlõ hesaplamak 
zorundayõz. Şimdi bu arada bizim yine yaptõğõmõz çalõşmalar. 7. poligon, çok meşhur 
bir poligondur burasõ. Çünkü; Kuzey Anadolu fay hattõnõ aşağõ-yukarõ geçen bir 
poligondur. Burada yaptõğõmõz çalõşmalarda burada yine 2-3 metreye varan hareketler 
gördük. Bakõn 43-95 yõllarõ arasõnda rast gele dağõlõmõ görüyorsunuz; bu hareketler de 
maksimum 5 metre civarõnda. Bunu da az evvel söyledik; 4. boyutu dikkate almalõyõz. 
Ağ, 2000 yõlõnda tamamlandõ. Ancak, tamamlanõr tamamlanmaz hesaplar bitmişti ki, 17 
Ağustos ve 12 Kasõm depremleri ve ardõndan Çerkeş depremi oldu. Şimdi ağõn tamamõ 
594 noktadan oluşuyor. İzmit ve Düzce depremleri sonrasõnda biz tam ağõ tamamladõk 
derken, ortaya yine problemler nedeniyle yeniden ölçme çalõşmalarõna başladõk. 594 
nokta yeniden ölçüldü. Burada tespit ettiğimiz , örneğin İzmit depremi sonrasõnda  yer 
değiştirmeler de olabiliyor. Buradaki faya yakõn yerlerde 4-5 metreye varan hareketler 
var. Şimdi biz daha 54�te dengeledik. Aradan 50 sene geçmiştir. 3 cm hareket etse, 3 
metre de konumsal değişiklik olur. Deprem sõrasõnda, işte İzmit depreminde gördük, 
ortalama 2-3 metre civarõnda hareket var. Deprem sonrasõnda ilk 75 günde yaptõğõmõz 
ölçümler sonucunda yaklaşõk 5-6 cm�lik  bir hõzla deprem bölgesindeki hareket daha 
farklõdõr, artçõ depremlerle devam eder. Şimdi, burada görülüyor. Aşağõ-yukarõ İzmit 
depreminin etkisini görüyorsunuz. Buralarda 15-20 cm mertebesindedir aşağõ-yukarõ. 
Yani, bugün sadece yatay konumu etkilemiyor. Düşey nokta koordinatlarõnõn etkisini az 
önce söyledik. Yõlda yaklaşõk 2-3 mm. Bu ancak, nivelman ölçüleriyle saptanacak bir 
büyüklük, tekrarlõ ölçüler olanaklarda deprem, faylarõ kesen yerlerde hesapladõğõmõz 
miktardõ o. Şimdi, bu problemi biliyoruz. Türkiye Ulusal Temel GPS Ağõ�nõ o halde 
revize etmemiz gerekiyor. 99�da bitti ama, depremlerin bu etkilerini gördükten sonra bu 
ağõ kullanmak mümkün değil. Depremdeki durumlarõ, davranõşlarõ dikkate alarak ağõ 
yeniden hesapladõk ve bir problemimiz daha var, biraz evvel söyledim. Bu iki koordinat 
sistemi arasõnda bir geçiş gerçekleşir. Şimdi bu amaçla bizim, hem temel GPS ağõnõn 
revizyonu hem de TUTKA 99 projesi başlattõk. Amaç; jeodezik kriterlere göre TUTKA 
99 ağ noktalarõnõn güncel konum ve hõz oranõnõ belirlemek. buradan güdülen bir diğer 
hedef; ED 50 ve TUTKA 99 ağõnõ dönüşüm parametrelerinde değerlendirmek, bu 
amaçla genel ve bölgesel etkileri dikkate almak, geometrik ve kişisel nedenleri görmek. 
Şimdi bizim hesapladõğõmõz, biraz evvel söyledim, ED 50 süreci 7 yõl. Ancak, bu 7 yõl 
arasõnda olacak depremler var. Yani; ağdaki lokal depremler. Bunlarõn hepsini dikkate 
almamõz gerekiyor. Yani teknik açõdan bizim önümüzdeki problem bu. Evet. Normalde 
bunun hepsinin Doğu-Batõ doğrultusunda paralel çizgiler halinde yapõlmasõ gerektiğini 
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hatõrlarsõnõz. Bunun nedeni; ED 50�nin Trakya Bölgesi�nde 58 noktada istifadeyle 
dönüşüme tabi tutulmasõnõ değerlendiriyoruz. Asõl çarpõcõ olan boylam farklarõ şurasõ. 
Bu haritalar üzerinde biz incelemeler yaptõk. Bakõn, depremden etkilenen Sapanca 
Bölgesi�nde  yaptõğõmõz işin sonucunda şunu gördük. Sapanca�da meşhur bir otel var. 
Şurdaki hareketlenmelere bakõyoruz. Depremlerde hõzlarõ hep diyoruz ki, 2-3 cm doğu-
batõ yönünde, kuzeye baktõğõmõzda sağa gidiyor, güneye baktõğõmõzda sola gidiyor. 
Ancak, topografyanõn depremin etkisine cevabõ farklõ oluyor. Her detay, kendi 
bulunduğu zeminin olduğu yer itibariyle farklõ davranõyor. Bir daha bakõyoruz. Bu fayõn 
güneyinde kalan bölge. Bu bölgede doğuya doğru bir hareket var. Demek ki, burada 
zemin yapõsõ çok daha düzgün. Sapanca Gölü sol köşesinde, bir takõm farklõlõklar var. 
Biz, depremlerden sonra ne yaptõk? Şunu söylemek istiyorum. Sabit GPS istasyon ağõ. 
Biz böyle bir sistemi kurduk Harita Genel Komutanlõğõ olarak. Burada birkaç temel 
hedef var. 1. temel hedef; sabit istasyonlarõ, uluslar arasõ GPS servisine dahil etmek. 2.; 
bunlarõ plakalar üzerinde seçmek suretiyle plakalarõn hareketlerini 24 saat sürekli 
izleyebilmek. 73 yõlõndan itibaren ikinci faz geometrik nivelman  ölçülerini 
hesaplamaya başlamõşõz. Ancak gördük ki, bu kõsmi işlerle yürüyecek bir olay değil. Bu 
nedenle Türkiye Ulusal Düşey Kontrol Ağõ�nõn iyileştirilmesi projesini başlattõk. 
Türkiye Düşey Kontrol Ağõ, ilk defa 99�da bunun hesabõnõ yaptõ. Bunun nedeni; GPS� 
in yaygõn olarak kullanõlmasõ ve eğer biz, ortometrik yükseklikleri biliyorsak GPS�te 
bulduğumuz yüksekliklerden, ortometrik yükseklikleri üreteceğiz. Biraz evvel söyledik; 
depremler sonrasõnda 1300 km nivelman yapmõştõk. (Grafikten değerler görünüyor.) 
Yine biz, tarihsel depremlere baktõğõmõzda bizim halihazõrdaki TUTKA 99�da yaklaşõk 
4000 km nivelman ölçüsü gerekmektedir. Son depremlere bağlõ bozulmalarõ 
görüyorsunuz. Türkiye Ulusal Deniz Çevresi İzleme Ağõ. Şu anda kõyõlarõmõzda çalõşan 
istasyonlar şunlar. Amaç; sõfõr jeopotansiyel yüzeyi tanõmlamak. Temel Gravite Ağõmõz. 
Bu ağõn başlangõcõ 56-60 yõllarõ arasõnda 24 noktadan oluşan böyle bir ağ tespit etmişiz. 
Ayrõca o işlemde Mutlak Gravite İstasyonlarõnõ tesis ettik. Gravite Ağõ�nõn 
İyileştirilmesi Projesindeki amaç; ülke geneline dağõlmõş uygun sõklõkta gravite 
noktalarõnõ tesis etmek. Mutlak Geoidin belirlenmesi. Bu güne kadar ne yapmõşõz? 
Şimdi GPS ve TUTKA 99 ağõ kullanmayõ hedefliyor, ortometrik yükseklikler 
belirleniyor. Türkiye GPS nivelman geoidi belirlenmiş ve Türkiye geoidi 99 da 
belirlenmiş ve Türkiye geoidi 99�da belirlenmiş. Şimdi GPS ve TUTKA99 ağ 
kullanarak hedefliyor, ortometrik yükseklikler belirleniyor. GPS ile belirlenen 
yükseklikler TG99 ağdan bulduğumuz jeoid yükseklikleri kullanarak herhangi bir 
ortometrik yüksekliği bulunur. Bugüne kadar eriştiğimiz zorluk, İç Anadolu 38cm, kõyõ 
bölgelerde ise 50cm civarõndadõr. Yani kõyõlarda problem var. İç bölgelerde jeoidin 
oldukça düzgün değiştiği yerlerde iyi bir yaklaşõm var. Bunun sonucu ne olacak? Bunun 
sonucu belli bir süre sonra geometrik nivelman ölçülerine ihtiyaç kalmaksõzõn doğrudan 
doğruya GPS kullanacağõz.  Jeoidi iyileştirmek istiyoruz. Ankara GPS test ağõnõ yaptõk. 
Biliyorsunuz test ağõ önemli bir standartlardan bahsettik. Kullandõğõnõz her türlü 
donanõm ve hesaplama modeli test etmesi gerekiyor. Depremler ve jeodinamik olaylar 
önemli sosyal sonuçlar olmasõnõn ötesinde, jeodezik ağlarõ deforme eden en önemli 
doğa olaylarõ. Bir başka problem fotogrametrik problemler. Türkiye�nin tamamõnõn 
revizyonu 15 yõl alõyordu. Bunu 800 paftaya çõkarttõk. 7 yõlda bu revizyon sürecini 
tamamladõk. Revizyona paralel olarak eskiden hiçbir prensip yoktu. Bu böyle olmaz 
dedik. Güncelleştirmede bir prensip kabul edelim. Bu projeyle beraber bizim paralel 
yürüttüğümüz üç tane olay var. Şimdi burada mevcut problemler neler?  Güncel 
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teknolojiler. Kurumlarõn incelenmesine gönderilen BÖHYY çõkmadõ, bu yönetmeliğe 
kadar, elimizdeki bütün yönetmeliklerde güncel teknolojilerin kullanõmõ ile ilgili hiçbir 
bilgi yok. Daha önce yaptõğõmõz çalõşmalarla beraber bunlarõ dikkatlice aldõ ve 
BÖHYY� ne bunlarõ ilave etti. Şimdi coğrafi bilgi sistemi diyoruz.  Burada da 
problemlerimiz var. 1. Problem grafik altyapõ eksikliği. Grafik altyapõyõ kullanacak olan 
sadece tapu kadastro değil, bir sürü kurum var, hangisiyle nasõl bir koordinasyon 
kuracak? Diğer kullanõcõlarõn burada hiçbir talebi dikkate alõndõ mõ? Datum problemleri 
var. Datum la ilgili olaylarõ anlattõk. Bazõ bölgelerde doğrudan kullanabilirsiniz verilen 
parametreleri ancak, depremden etkilenen alanlarda detay o veri tabanõndaki her bir 
detaya tek tek bakmak lazõm. WGS84�e dönüşüm bu açõdan özellikle büyük ölçekli 
uygulamalarda problem olabilir. Paftalarda kenarlaşma sorunu mutlaka olacaktõr. Çok 
önemli bir problem. Çünkü pafta bazõnda dönüşüm parametresi kullanõrsanõz başka bir 
olay, bölgesel alanda kullanõrsanõz farklõ sonuçlar yaratabilir. Bunlarda çok dikkatli 
olmak gerekir. Artõ, biraz evvel soruldu �Siz bu işi yaparken standartlarõ belirlediniz 
mi?� diye. Yani bir veri tabanõ oluştururken benim bildiğim yaklaşõk 16 tane standart 
var. Önümüzde yine büyük problem olarak bunlar duruyor. Yeni yönetmelik veri üretim 
müdahale standartlarõna bazõ prensipler getiriyor ama kullanõcõnõn özgürlüğü var.  
Onlara pek dikkat etmiyor. Ancak bu projelerin biraz ulusal nitelikte ele alõnmasõnda 
fayda var. Tapu Kadastronun yaptõğõ TAKBİS olabilir. Ama pratik altyapõsõ bütün 
kurumlar için ortaktõr. O nedenle ulusal boyutta değerlendirilmelidir. Kartografik 
gösterimlerde problemler var. Yani sadece harita üretmek değil, veri tabanõnda topolojik 
bir yapõ var. Topolojik yapõda hiçbir zaman sembol yoktur. Sayõsal harita dediğin zaman 
o veri tabanõndaki bilgileri sembolleştirmek demektir ve BÖHYY�te böyledir. Gelelim 
istihdam problemine. Ben burada 7,5 yõllõk kalkõnma planõ ile ilgili çalõşmalara 
katõlmõştõm. Onu örnek vermek istiyorum. Çok önemli bir problem. Biz toplandõk 
haritacõlõk sektörü ile ilgili raporu yazacağõz. Aşağõ yukarõ 7-8 kişi vardõ. Önümüzdeki 5 
yõlõ görebilmemiz için devletin bir politikasõnõn olmasõ lazõm. Devletin 
planlamacõlarõnõn acaba önümüzdeki 5 yõl için haritacõlõk sektörü ile ilgili öngörüleri 
nedir? Devlet Planlama Teşkilatõ�na soralõm. Gittik Devlet Planlama Teşkilatõ�na ona da 
sorduk. Şimdi kalkõnma planlarõnda sektör sektör olaylar ele alõnõr. Haritacõlõk 
sektörüyle ilgili raporu söylüyoruz. Bize haritacõlõk sektörüyle ilgili gelecek 5 yõlõ 10 yõlõ 
gösterecek adam yok planlama teşkilatõnda. Devletin politikasõnõ yapan Devlet 
Planlama Teşkilatõ. Bu her şeyimizi etkiliyor. Dedik ki kurumlara soralõm; kardeşim 
senin önümüzdeki 5 yõllõk programõn nedir diye. Tapu Kadastro Müdürlüğü., Harita 
Genel Komutanlõğõ., İller Bankasõ, Karayollarõ, DSİ. Ne dediler? Valla bilmiyoruz, 
dediler. Harita Genel Komutanlõğõ hariç. O biliyoruz, dedi. Burada nereye gelmek 
istiyorum? Eğer kurumlar önlerini görüyorlarsa istihdam problemini, yatõrõm ihtiyacõnõ 
dikkate alõr. Ama önünü göremiyorsa hiçbir şey olmaz. Şimdi siz önümüzdeki dönemde 
ne kadar adam çalõştõrõyorsunuz? Diyelim 20 kişi. Diyelim ki, bunlardan 5�i emekli 
olacak. Acaba 5 kişi daha yeniden istihdam edecek mi veya yeni bir projeniz var, kamu 
kuruluşu veya farklõ bir kuruluş, yeni personel alacak mõsõnõz? Bunlar eğitim sektörünü 
çok yakõndan ilgilendiren olaylar. Eğer sadece haritacõlõk sektörü dediğimiz zaman 
aklõmõza kamu geliyorsa, bunun cevabõnõ kamunun vermesi lazõm. Eğer planlõ bir 
ekonomi sistemi takip ediyorsa, şimdi bunun cevabõ yok. Üniversitelerden her yõl 
ortalama 500 kişi desek, bu 500 kişiyi çalõştõracak sektörde yer var mõ? Halen 1000 kişi 
var, artõ her yõl 500 kişi. Kaldõrõyor mu sektör bunu. Kaldõrmõyor. 2 Yõllõk MYO�lar var. 
Oradan her yõl yaklaşõk 1000 kişi mezun oluyor, nerede istihdam.  İstihdam olanağõ 
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ancak plan varsa ortaya çõkar. Plan kapsamõnõ üniversitelere versek şu kadar 
sektörümüzde yer var şu kadar alõn diye ben Harita Genel Komutanlõğõ olarak yõlda 5-6 
tane harita mühendisine ihtiyacõmõz var, 5-6 tane teknikere ihtiyacõmõz var. Kamu 
bilmediğine göre özel sektör de kamuya bağlõ. Şimdi çõkmaz sokak burada var. Eğitim 
problemleri var. Biraz evvel söylendi. Bunlar; üniversitelerimizdeki eğitim programlarõ 
ne kadar güncel, ne kadar elastiktir. Bunlar gözden geçiriliyor mu, uygulanabilir mi? Bu 
konuda odamõzõn çalõşmasõ var. İyi bir çalõşma, inşallah sorunlar kalkar. Biraz da para 
işine bakmamõz gerekiyor. Harita Genel Komutanlõğõ bütçesi 2 milyon dolar, Tapu 
Kadastronun 2 milyon dolar, İller Bankasõ�nõn 10 milyon dolar, toplam 14 milyon. 5 de 
oradan koyalõm 20 milyon dolar. 10000tane adam var. Biz boşuna kavga ediyoruz. 10 
milyon dolar küçük bir şey. Süleyman Demirel Kültür Merkezi ne kadara mal oldu diye 
dün sorduk. Baktõk 3 milyon dolar. 3 milyon dolara bir bina yapõlõyor, bir de 
sektörümüze bakalõm. Kavgayõ ona göre yapalõm. Dolayõsõyla biz 11000 tane haritacõ, 
devletin oluşturacağõ mekanlarla kendimizi kõsõtlarsak, bu sektör adam olmaz. Kusura 
bakmayõn, tabirim uygunsuz olabilir ama, bu böyle. Kendimize yeni çõkõşlar aramalõyõz. 
Kamu yatõrõmlarõyla bağlõ kalõrsak bu işi bitiremeyiz. Şimdi geliyoruz haritacõlõkla ilgili 
politika eksikliğine. Biraz evvel söyledim; 7,5 yõllõk kalkõnma planõ, 8.�yi yaptõlar.  
Önümüzdeki günler içinde 9.�yu da yapacağõz. Gene sorsak haritacõlõk sektörü ne 
olacak?  Bilmiyorum, cevabõnõ verecek insan var. Devlet haritacõlõk ile ilgili politikalarõ 
yaparken sadece kamuyla ilgili politikalarõ yetiştiremez. Özel sektörle ilgili politikalarõ 
geliştirir.  Demek ki planlamada birtakõm eksiklikler var. Telafi edilebilir. Bu konuda 
sanõrõm odaya büyük görevler düşmektedir. Uygulamadaki yerimiz haritacõlõğa hiç 
kimse sektör diye bakmõyor, bir araç diye bakõyor. Ama değil haritacõlõk. Yani biz Tapu 
Kadastro Bilgi Sistemi vs. kurdu arkadaşlar, hiç kimse bunu bir amaç olarak görmedi; 
araç olarak gördü. O halde biz mesleğimizde hedefimizi yükseltmek zorundayõz. Bir 
araç olmaktan çõkõp amaç olmalõyõz. Devlet şunun farkõna varmalõdõr; haritacõlõk sektörü 
olmaksõzõn Türkiye�de şu şu konular eksik kalacaktõr. Birinci öncelik nedir? Kalkõnma 
planlarõmõzda amaç olarak yer almalõdõr. Bizim mesleğimiz araç olarak görülürse, 
geleceğimiz çok iyi olmaz diye düşünüyorum. Onun için, ağõrlõğõmõzõ koymalõyõz. 
Şimdi 5 yõllõk kalkõnma planlarõnda bir haritacõlõk komisyonu çalõşõr. Böyle 50-60 
sayfalõk bir şey hazõrlar, kalkõnma planõnda bir tek laf: �Haritacõlõkla ilgili faaliyetlere 
devam edilecektir.� bir cümle. Başka bir şey yok. Yine bilimsel projeler. Türkiye�de 
üniversitelerde çok iyi bir potansiyel var. Ben buna inanõyorum. Arkadaşlarõmõzda buna 
inanõrsa hem uygulamada hem teoride yapõlabilecek pek çok şey yapõlabilir. Bunun için 
de uygulama olayõna geliyoruz.  Ama ben konunun dõşõnda çok fazla hizmet sahasõ 
görmüyorum. Hep konuya yükleniyoruz. Ama biz sektör olarak devlet sektörünün 
dõşõnda, konunun dõşõnda mutlaka kendimize yeni alanlar oluşturmalõyõz. CBS diyoruz, 
geliyor başkalarõ konuşuyor. GPS ve araç takip sistemi diyoruz, bugün araç takip 
sistemini yapanlarõn haritacõlarla ilgisi yok. İnşaatçõlar ölçüyor, biçiyor, imza atõyor. 
Şimdi bununla ilgili politika ve strateji geliştirmeliyiz, haritacõlar olarak. Yasalar 
ihtiyaçlardan doğar. Dediler ki olmaz CBS ile ilgili T.C.�nin bir kanunu yok. Dediler ki 
olmaz biz dedik bu bir ihtiyaçtõr. Biz bu işi yapamayõz, siz projeyi geri çekin. Biz geri 
çekeriz dedik ama ayõp olur dedik. 99�da depremden sonra Başbakanlõkta kriz merkezi 
oluştu. Dediler ki sizin projeniz vardõ, ne oldu? Siz böyle böyle dediniz, bizde projeyi 
bõraktõk. Sonra bizden verileri istediler. Bizde verdik tabi. İhtiyaçlar affedersiniz 
yumurta kapõya geldiği zaman ortaya çõkõyor. Ama iş işten geçmiş oluyor. Sonuç; bu 
doğrultuda, ben inanõyorum ki bizim sektörümüzün de önderlik etmesi gereken birtakõm 
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işler vardõr.  Biz bu işlere 98�de başladõk. Aradan 4-5 sene geçti. Bir takõm adõmlar 
atõldõ. Biz yasal anlamda bu işi  yapamayõz. Ama kurumlarla Harita Genel Komutanlõğõ 
olarak birtakõm protokoller kapsamõnda bazõ faaliyetleri yürütmeye çalõştõk. 16 tane 
standarttan 4 tane standart hazõrladõk. TSE�ne gönderdik. TSE�den bize 3 sene öncesine 
kadar Ç.Ş.M. standardõ geliyordu. Dedik ki, arkadaşlar bunlarõ alõn çõkartõn. Burada 
bölümleri şahsõm adõna konuşmuyorum, alõn dedik bu standartlarõ TSE�ye çõkartõn. 4 
sene oldu. Soruyoruz, ne oldu? Hiç ses yok. Harita Genel Komutanlõğõ ISO9000, 
ISO9001 belgesi vardõ. TSE�den insanlar bize geldiler. Dediler ki biz sizi 
denetleyeceğiz. Buyurun dedik. Şimdi dedik ki biz artõk ISO standardõ belgesini 
istemiyoruz diye. Biz yapõlmasõ gereken işlemi yapõyoruz, kurumlar görevini yerine 
getirmiyor demek ki. Bunun nedenleri nelerdir? Onu da fazla sorgulamak istemiyorum, 
hepimiz biliyoruz. Çok iyi kurumlarõmõz zamanla görevlerini yapamaz hale gelmiştir. 
Bu eleştiri bana düşmez ama, burada biraz daha özgür bir ortam buldum. Özgürlüğümü 
kullanõyorum, dedim dün akşam. Ben de bunlarõ söylemek istedim. Hakikaten bunlar 
konuşulmasõ gereken konulardõ. Çok teşekkür ediyorum, çok uzun zaman oldu ama. 

Hüseyin ERKAN: Her zaman olduğu gibi Türkiye zavallõ, oynak zeminlerde mesleğin 
bir şeylerini kaybeder durumda onun sonucunda sürekli çalõşmalar, sürekli tekrarlar 
yapmak zorunda, dün akşam konuşmalar sõrasõnda İller Bankasõ temsilcisi arkadaşõmõza 
eleştiriler vardõ, işte 8 defa, 10 defa harita yaptõnõz, hayõr yapmadõnõz, oysa yapõlmasõ 
gerekiyor işte. Gördünüz, değil mi? 2 sene sonra, bir sene sonra bu yõl Boğazda işlem 
oldu, bir sene sonra yada 6 ay sonra, 3 ay sonra yeni ölçeğe, yeni bir değere ihtiyaç var. 
Yeni bir sistem oluşmuş oluyor ve mesleği bu noktadan da diğer kurumlar bakõmõndan 
da değerlendirmek hem işleri düzenlemek gerekiyor, o açõdan gerçekten de Ömür Beye 
teşekkür ediyorum. Güzel bir sunuş oldu, meseleyi çok güzel ortaya koydu.  

Peki efendim şimdi izin verirseniz biraz fazla zamanõmõz, geçiyor ama bu noktada da 
özellikle biraz üzerinde durduk, sabahleyin kadastro bilgi sistemi ile ilgili ayrõca burada 
da tapu kadastro açõsõndan bilgi sistem sorunlarõ veya mesleğimizin sorunlarõ nelerdir? 
O noktada Mustafa Beyi dinleyelim, o mümkünse bize kõsa olabildiğince açõklamalarda 
bulunursa teşekkür ediyorum. Buyurun Mustafa Bey. 

Mustafa İLKER: Ben farklõ bir yaklaşõm getirmek istiyorum. Öncelikle konuşmaya 
başlamadan önce Tapu Kadastro Genel Müdürü adõna hepinizi saygõyla selamlõyorum. 
Konuşmamõzõn ilk bölümünde sektörümüzü ilgilendiren konularda tespitler yapõp ikinci 
bölümde ise sektörümüzle ilgili neler yapmamõz gerektiğini anlatmaya çalõşacağõm. 
Dünyamõzõn nüfusu her geçen yõl hõzla artmaktadõr. Bu artõşla birlikte; köyler beldelere, 
beldeler ilçelere, ilçeler kentlere, kentler metropollere dönüşmektedir. Yapõlan 
araştõrmalar 2025 yõlõnda Dünya nüfusunun 3/5�ünün kentlerde yaşayacağõnõ ortaya 
koymuştur. Devlet İstatistik Enstitüsünün verilerine göre; ülkemizin nüfusu 2000 genel 
nüfus sayõmõ geçici sonuçlarõna göre; yaklaşõk 67 milyon olup, yõllõk nüfus artõşõ 
%18�dir.  Bu sayõnõn yaklaşõk 44 milyonu şehirlerde, 23 milyonu köylerde 
yaşamaktadõr. Yõllõk nüfus artõş hõzõ şehirlerde %27, köylerde ise %3,95�tir. Bu sonuçlar 
gösteriyor ki doğal nüfus artõşõ olduğu gibi, alanlara paralel olarak özellikle büyük 
kentlere ve metropollere yönelik göçler olmaktadõr. Bu nedenle kentlerin 
planlanmasõnda ve yönetilmesinde önemli sonuçlar ortaya çõkmaktadõr. Kentlerin akõlcõ 
bir şekilde yönlendirilebilmesi için ülke düzeyinde CBS�nin, kent bazõnda ise Kent 
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Bilgi Sistemi kurulmasõ ihtiyaçlarõ vardõr. Tabi ki şehirleşmeyle, ilgili etkenlerin ve 
sonuçlarõn tümü, toplum yaşamõnõ, ekonomiyi, kentleşmeyi gayri menkul hareketini ve 
dolayõsõyla sektörümüzü yakõndan ilgilendirmektedir. AB� ne tam üye olarak katõlma 
sürecinde olan ülkemizde,yatõrõm hizmetlerinde alt yapõyõ oluşturan kaynaklarõmõzdan 
olan topraklarõmõzõn planlamasõnõ ,verimli kullanõlmasõnõ,gelecek nesillere aktarõlmasõnõ 
sağlayan her Tapu ve Kadastro hizmetlerinin önemi artmõştõr. Resmi geçmişi 154 yõl 
önceye dayanan  Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü,arşivinde muhafaza ettiği bilgi ve 
belgeler itibariyle 1400�lü yõllara ait tarihi ve geleneksel değeri bulunan mülkiyet 
kayõtlarõnõ  muhafaza eden köklü ve sağlam gelenekleri olan hukuk ve teknik 
uygulamalarõn iç içe icra edildiği,sahip olduğu veriler itibariyle tarihi ve stratejik öneme 
sahip önemli bir kamu kuruluşumuzdur. Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü bugüne 
kadar kendisine verilen görevleri imkanlarõ ve sahip olduğu kaynaklar çerçevesinde 
başarõyla yerine getirmiştir. Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğünün görev ve 
sorumluluklarõ ülke genelinde yayõlmõş, Tapu Sicil ve Kadastro müdürlüklerinde 
gerçekleştirilen tapu sicil ve kadastro işlemleriyle sõnõrlõ değildir. Taşra birimleri 
tarafõndan oluşturulan tapu kütüğü, ......... paftalarõ ve bunlarõ tamamlayõcõ özellikteki 
belgelerdeki veriler, devletin diğer kurumlarõnõn kurmuş olduklarõ veya kuracaklarõ bilgi 
sisteminde de kullanõlmasõ gereken güncel güvenilen bilgi altlõklarõdõr. ......... araziyle 
ilgili tüm yatõrõmlarõn altlõğõnõ oluşturan önemli bir kamu hizmetidir. Bu hizmetin 
amacõ; şahõslarõn, kamucu, ekonominin, hukukun, istatistiği, yönetimin ve çeşitli 
birimlerin ihtiyaçlarõna cevap vermektir. Ülkemizde başlangõcõndan bugüne dek 
gerçekleştirilen kadastro sonuçlarõ değerlendirildiğinde ilk dönemde üretilen kadastro 
paftalarõnõn özellikleri ve kullanõlan yapõm teknikleri sebebiyle bugünün beklentilerine 
yeterince cevap vermediği görülmekte ve günümüzde  harita tapu kadastro sektöründe 
beklentiler artarak gelişmekte ve değişmektedir. Bu nedenle hizmetlerin daha etkin, 
daha nitelikli, daha yaygõn, daha az maliyetli olmasõ amacõyla idare ve mali özerkliğe 
sahip bir teşkilat yapõsõna ihtiyaç duyulduğunu tespit etmiş bulunmaktayõz. Bu yapõda 
hizmetten yararlananlarõn bir kullanõcõ konseyi oluşturarak hizmetlerin planlanmasõnda 
ve sunulmasõnda daha etkin olmasõ gibi bir dizi yenilik ve düzenlemeye ihtiyaç 
duyulmaktadõr. Bu amaçla, teşkilat kanunu, kadastro kanunu, tapu kanunu gibi bazõ 
konularda gerekli değişiklik çalõşmalarõ sürdürülmektedir. Örneğin; yeni medeni kanuna 
göre tapu sicil tüzüğünün değiştirilmesi, bölge müdürlüklerinin kaldõrõlmasõ veya 
azaltõlmasõ, il müdürlüklerinin kurulmasõ gibi. Tapu ve Kadastro teşkilatõ yõlda 10 
milyonu aşkõn vatandaşa doğrudan veya dolaylõ olarak yoğun bilgi akõşõ içinde hizmet 
vermektedir. Verilen hizmetler, devletin sorumlu olduğu kamu hizmet ve görevinin 
doğrudan vatandaşa doğrudan yansõmasõ anlamõndadõr. Bu nedenle, hizmetin en iyi 
şekilde yerine getirilmesi esas olup, hizmet veren personelin yetişmiş, eğitimli, sosyal 
ve psikolojik yönü kuvvetli olmasõ da gerekmektedir. Bu durum personelin eğitim 
seviyesini yüksek ve konusunda iyi yetişmiş olmasõyla mümkündür. Taşõnmaz mallarõn 
sõnõrlarõ, maliyetleri ve nitelikleri zaman içinde değişime uğradõğõndan, kadastro 
yapõldõktan sonra taşõnmazdaki değişikliklerin sürekli izlenmesi ve kadastro 
haritalarõnõn güncelleştirilmesi ve yaşatõlmasõ gerekir. Bu değişimler, dolaylõ ve 
dolaysõz, sektörümüzü yakõndan ilgilendirmektedir. Ülkemizin bugüne kadar kentsel 
alanlarõn %99�luk bölümünün kadastrosu, kõrsal alanlarõn %86�lõk bölümünün 
kadastrosu tamamlanmõştõr. Tapu ve Kadastro genel müdürlüğü birimlerinde 2001 yõlõ 
için 2.534.610 üyelik tapu işlemi, yaklaşõk 288.000 adet kadastro işlemi yapõlmõştõr. 
Yapõlan işlemler nedeniyle kesilen tapu harçlarõndan maliye hazinesine 2001 yõlõ için 
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yaklaşõk 283 trilyon gelir sağlanmõştõr. Bu denli iş yüküne paralel olarak mevcut verileri 
zamanõnda güncelleme, kurum içi analiz ve değerlendirmelerini yapmak 
vatandaşlarõmõza Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü�nden veri talep eden ilgili kurum 
ve kuruluşlara doğru, güncel ve güvenilir bilgi desteği sağlama zorunluluğunu Tapu ve 
Kadastro Genel Müdürlüğü olarak unutmamalõyõz. Kadastrosu biten bu yerleri kadastro 
haritalarõnõn büyük bir bölümü günümüz koşullarõnda teknik olarak yetersiz 
kalmaktadõr. 

Yasal düzenlemelerin yapõlanmasõ gerekmektedir veya imar planõ olan yerlerde arsa ve 
arazi düzenlemeleriyle bu tür problemlerin çözüm bulunmakta olup ,diğer kõrsal alanlar 
için de arazi toplulaştõrma alanlarõnõn yaygõnlaştõrõlmasõnõ3083 sayõlõ kanunda yapõlacak 
değişikle arsa ve arazinin düzenlenmesi şeklinde bir çalõşmayla gerçekleştirilmesi 
halinde çözüm bulunmuş olacaktõr. Bu husus 2001/2129 sayõlõ Bakanlar Kurulu karara 
eki Türkiye Ulusal programõnda yer almõştõr. Ülkemizde, yatõrõm aracõ olarak çok önem 
kazanmõştõr. Türkiye genelinde kadastro çalõşmalarõna konu olan arazi büyüklüğü 
417000 km2�dir. Hazine adõna tescilli 1161742 adet parsel ve bunlarõn büyüklüğü 
47289038 dönümdür. Hazine arazileri, ülke genelinde tescil edilen arazilerin %13,3 üne 
tekabül etmektedir. Ayrõca ülke genelinde tescil edilmemiş çok miktarda devletin 
hüküm ve tasarrufu altõndaki hazine arazisini mevcut olduğu bilinmektedir. Ayrõca 
Tapu ve Kadastro Genel Müdürlüğü tarafõndan 2001 yõlõnda başlatõlan ve halen devam 
eden TAKBİS projesinin amacõ en yalõn biçimi ile; arazi ve araziye ilişkin her türlü 
faaliyetler ve karar verici mekanizmalar için gerekli olan, mevcut durumu yansõtan, 
geçerli ve güvenilir arazi bilgilerinin sağlanmasõ, tapu kayõtlarõ ve haritalarõn 
güncelleştirilmesi ve tüm bilgilerin bilgisayar ortamõna aktarõlmasõ, bilgilerin güncel 
olarak bilgisayar ortamõnda tutulmasõ ve bunlarõn Bilgi Sistemleri Teknolojisi 
kapsamõnda yeniden değerlendirilmesi ve kullanõma sunulmasõ gerekir. Tapu ve 
Kadastro Bilgi Sistemi, Merkezi Nüfus İdaresi Bilgi Sistemiyle birlikte en temel kamu 
projelerinden birisidir. Halen içinde yaşadõğõmõz bilgi çağõnõn gerçeği ve kaçõnõlmaz 
gereği olarak e-devlete geçiş bu iki temel projenin realize edilmesine, ülke geneline 
yaygõnlaştõrõlmasõyla ulaşõm, orman, tarõm vs. gibi elliye yakõn disiplin ve sektöre arazi 
bilgi sistemi mantõğõnda doğru, güvenilir ve güncel bilgiler sunacak olmasõ çok önemli 
ve anlamlõdõr. Bir başka önemli husus da taşõnmazlarõn değerlerini belirlenmesinde bir 
yetkili ve sorumlu kurumun bulunmasõdõr. Bu nedenle, tamamen sübjektif  kriterlere 
göre değer belirlenmektedir. Vergilendirilirken alõm satõmlarda, kamulaştõrmada, 
kredilendirmede vs. taşõnmazlarõn değerinin belirlenmesine ihtiyaç duyulan her 
durumda farklõ bir değer esas alõnmaktadõr. Halbuki taşõnmazõn parsel numarasõ gibi,yüz 
ölçümü gibi, mal sahibi gibi taşõnmazõn değerinin de objektif kriterlere göre ve güncel 
olarak belirlenmesi çok önemli ve bu nedenle gayri menkullerin kõymet belirleme usul 
ve esaslarõ farklõ konumlara ve bu konumlarõn amaçlarõna göre değil, tüm hizmet 
ihtiyaçlarõna cevap verebilecek bir yapõya getirilebilmesi uğraşõ içinde olmalõyõz. Ayrõca 
sektörümüzü ilgilendiren diğer bir konuda 1/5000 ve daha büyük harita üretimindeki 
kaynak õslahõdõr. Ülkemizde bilindiği üzere, 1/5000 ve daha büyüt ölçek yapõmõmda 
kurumlar kendi hizmet gerek ve hizmetlerine ve ihtiyaçlarõna göre harita üretimi 
yaptõrmaktadõr. Üretilen haritalarda belli bir standart sağlanamamaktadõr. Örneğin; Tapu 
ve Kadastro Genel Müdürlüğü kadastral amaçlõ, DSİ Genel Müdürlüğü baraj yapõmõ 
sahalarõnda yada sulama kanallarõnda kamulaştõrma amaçlõ İller Bankasõ imar 
planlarõnõn altlõğõnõ oluşturan halihazõr harita yapõmõ amaçlõ Tarõm ver Köy İşleri 
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Bakanlõğõnõ mera kadastrosu amaçlõ,Orman Genel Müdürlüğü orman kadastro amaçlõ, 
belediyeler kendi hizmetleri amaçlõ çeşitli standartlarda büyük ölçekli harita üretimi 
yapmakta veya yaptõrmaktadõrlar. Bazen aynõ yerde farklõ amaçlarla birden fazla kurum 
harita üretmektedir. Bu, ülke kaynaklarõnõn israfõ demektir. Ülkemizde Harita Genel 
Komutanlõğõ küçük ölçekli harita yapõmõnda tekel durumunda tek otoritedir. Büyük 
ölçekli harita yapõmõnda koordinasyon ve arşiv merciidir. Ancak, pratikte büyük ölçekli 
harita yapõmõnda harita standardõ açõsõndan kurumsal amaçlara pek de fazla müdahale 
eğiliminde değildir. Belirtilen sebeplerle ülkemizde büyük ölçekli harita yapõmõnda 
hizmet birliği ve standardõnõ sağlayacak tüm kurumlarõn kendi amaçlarõna özgü harita 
ihtiyaçlarõnõ tek altlõkta üretecek yeni bir yapõlanmaya ihtiyaç hissedilmektedir. Bu 
yapõlanmanõn adõ Harita Genel Müdürlüğü, Harita Enstitüsü Başkanlõğõ, Harita Kurumu 
Başkanlõğõ, Harita Müsteşarlõğõ olabilir. Burada önemli olan yapõlanmanõn adõ değil, 
kurulacak kurumun işlevidir. Sektörümüzü ilgilendiren diğer bir konu da emlakçõlõktõr. 
Emlakçõlõk, çok eski yõllara dayanan bir meslek olarak karşõmõza çõkmaktadõr. Gelişmiş 
ülkelerde emlakçõlõk gerek mevzuat gerekse hukuksal açõdan önemli gelişme göstermiş 
ve sağlam temeller üzerine oturtulmuştur. Ülkemizde ise gayrimenkul hareketliliği 
sorunu büyük bir sõkõntõ oluşturmaktadõr. Bu sorunu etkileyen en önemli faktörler de; bu 
alanda yeterli nitelikte eleman yetişmemiş olmasõ ve emlakçõlõğõn tanõmõnõn 
yapõlmamasõdõr. Dünyada önemli aşamalar kaydeden emlakçõlõğõn, ülkemizde de belli 
bir statüye kavuşturulmasõ gerekmektedir. Emlakçõlõğõn daha bilimsel bir statüye 
kavuşturulabilmesi için de sõnõrlarõn çizilmesi gerekmektedir. Bugün olduğu gibi her 
bireyin yaptõğõ bir meslek değil eğitim almõş, bilgi birikimi olan, sosyal ve kültürel 
açõdan kendini yetiştirmiş bireylerin yapabileceği bir meslek haline gelmelidir. Bu 
düşüncelerin gerçekleşmesi için Emlak Müşavirliği ve Emlak Komisyonculuğu Yasasõ 
ile sorumluluk taşõyan bir özel sektör oluşturmasõ gerekmektedir. Tapu Kadastro Genel 
Müdürlüğü tarafõndan bu hususla ilgili Emlak Müşavirliği yasa tasarõsõ çõkmalarõ 
sürdürülmektedir. Ayrõca, Avrupa ülkelerinde olduğu gibi kadastronun yapõmõnda, 
yaşatõlmasõnda görev yapacak olan kamu sorumluluğu taşõyan, lisanslõ ölçme bürolarõ 
oluşturulmasõ sektörümüz açõsõndan anlamlõ ve önemlidir. Lisanslõ ölçme bürolarõnõn 
kurulmasõyla özel sektörün mekan ve gücünden daha fazla yararlanõlmasõ mümkün 
olacak, daha kaliteli hizmetin daha düşük maliyetle üretilmesi sağlanõrken özel sektörde 
istihdam sağlanacak bir yapõ oluşturulmasõ sağlanacaktõr. Bu konuda daha önceki 
yõllarda Tapu Kadastro Genel Müdürlüğü olarak yasa taslağõ kanunlaşmamõştõr. Yasa 
teklifi verilmesine rağmen, o günün şartlarõnda söz konusu yasa taslağõ 
kanunlaşmamõştõr. Bu konuda yeni yasama döneminde meslek çevremizin ve 
kamuoyumuzun katkõlarõyla lisanslõ ölçme bürolarõ konumunun yasallaşmasõ uğraşõ 
içerisinde olmalõyõz. Ayrõca bu husus 2001/2129 sayõlõ Bakanlar Kurulu kanunu Türkiye 
eski ulusal programõnda da yer almõştõr. Daha sonra ben sektörümüzde mesleğimizle 
ilgili neler yapmamõz gerektiğini daha sonraki konuşmamda anlatacağõm. 

Hüseyin ERKAN: Teşekkür ederim Mustafa Bey. 

Mustafa İLKER: Tamam.  

Hüseyin ERKAN: İstirham ederim, Kusuruma bakmayõn. Biraz süreyi aştõk gibi 
görülüyor, sanõyorum biraz aşõcağõz ama önemli konulara değiniyoruz. Şimdi de belki 
uygulama açõsõndan en geniş alanda çalõşmalar yapan yaptõrmakta olan ve mesleğimizin 
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büyük kesimine, büyük kõsmõna iş alanõ yaratmakta olan İller Bankasõ Harita Dairesi 
Başkanõ bu konuda ve ayrõca genel olarak görüşlerini dinleyeceğiz buyurun Sayõn 
Başkan. 

Veysel ÇELİK: Teşekkür ederim Sayõn Başkan. Sayõn Başkan, Selçuk Üniversitesinin 
değerli hocalarõ ve öğrencileri, kõymetli konuklar. Selçuk Üniversitesi Jeodezi ve 
Fotogrametri Mühendislik Bölümünün kuruluşunun 30. yõlõ tüm camiamõza hayõrlõ 
olsun. Harita sektörünün sorunlarõ konulu panelde konuşmacõ olarak sizlerle birlikte 
olmaktan mutluyum. Konumuz her ne kadar harita sektörünün sorunlarõ ise de ben 
konuşmama İller Bankasõ Genel Müdürlüğünün ve Harita Dairesi Başkanlõğõnõn kuruluş 
ve görevleri arasõnda özet bilgiler vererek başlamak istiyorum. Başlangõçta sadece 
belediyelerin imar ve altyapõ hizmetlerinde yalnõz mali kaynak sağlamak amacõyla 11 
Haziran 1933 tarihli ve 2301 sayõlõ kanunla kurulan Belediyeler Bankasõ ile  bundan 
yaklaşõk 2 sene sonra 7 Haziran 1935 tarihli ve 2763 sayõlõ kanunun kurulan Belediyeler 
İmar Heyeti, 1945 yõlõnda birleştirilerek İller Bankasõ adõ altõnda sorumluluklarõ 
genişletilerek tüm yerel yönetimlere hizmet götüren bir banka konumuna getirilmiştir. 
İller Bankasõ�nõn görevlerinden de anlaşõldõğõ gibi banka esas olarak şu üç fonksiyonu 
icra etmektedir: Yatõrõm, kredi ve aracõlõk fonksiyonlarõ. Banka yatõrõm fonksiyonu ile 
yerel yönetimleri yatõrõmlarõna büyük katkõ sağlamaktadõr. Yatõrõmlarõn sektörel 
dağõlõmlarõnda içme suyu başta gelmekte, bu sektörü sõrasõyla kanalizasyon, yapõ işleri, 
harita ve imar planõ sektörleri izlemektedir.İller Bankasõ�nõn Devlet Planlama 
Teşkilatõ�nca banka programõna alõnan yerel yönetimlerin alt ve üst yapõ tesis ve 
projelerinin, ayrõca yerel yönetimlerin kendilerinin yaptõğõ işlerin finansmanõ için bu 
idarelere kredi sağlamaktadõr. İller Bankasõ�nõn aracõlõk özelliği mali ve teknik olmak 
üzere iki karakterlidir. Teknik aracõlõk, Devlet Planlama Teşkilatõ�nca programa alõnan 
yerel yönetim işlerinin inşaat ve sanayi sektörü ile yerel yönetimler arasõndaki 
ilişkilerini tesis etmek ve yönlendirmektedir. Mali aracõlõk fonksiyonu ise; banka 
merkez yönetimi ile yerel yönetim arasõnda hisse akõşõnõ düzenlemekte ve yerel 
yönetimlere kredi sağlamaktadõr. Sayõn konuklar, İller Bankasõ�nõn idari organlarõ ise; 
genel kurul, yönetim kurulu, denetçiler, merkez ve taşra kuruluşlarõndan 
oluşmaktadõr.Yönetim kurulu, bakanõn yüksek düzeyde yetki ve sorumlu organõ olup, 
bir başkan ve dört üyeden oluşur.  Yönetim kurulunun üçü Bayõndõrlõk ve İskan Bakanõ, 
biri de Maliye Bakanõ, Bayõndõrlõk ve İskan Bakanõ�nõn imzasõnõ taşõyan ortak 
kararname ile atamaktadõr. İller Bankasõ�nõn merkez örgütlerinde yer alan daire 
başkanlõklarõ ise şöyle sõralanmaktadõr; itirazlar ve bankacõlõk, harita, imar planlama, 
içme suyu, kanalizasyon, yapõ, makine ve sondaj, malzeme, metrik proje ve yol, teftiş 
kurulu, araştõrma-planlama ve koordinasyon, personel ve eğitim, muhasebe ve muhalif 
işler, idari işler daire başkanlõğõ ile, hukuk müşavirliği, baş tabiplik, savunma 
uzmanlõğõndan oluşmaktadõr. İller Bankasõ�nõn taşra örgütlerinde ise, 18. Bölge 
müdürlüklerine bağlõ baş mühendislikler bulunmaktadõr. Şu andaki personelimizin yaş 
ortalamasõ 45� in üzerindedir. Kurumumuz, geniş bir alan da hizmet veren, 
uzmanlaşmõş bir kurumdur. Dolayõsõyla kendi şartlarõna göre yetişmiş personele ihtiyaç 
vardõr. Genç ve iyi eğitim görmüş personel alõmõ imkanõ sağlandõğõnda, çalõşmalarõn 
daha verimli hale geleceğine inanõyoruz. İller Bankasõ�nõn tanõtõmõndan sonra, şimdi 
size Harita Dairesi Bşk. Hakkõnda kõsa bilgi vermek istiyorum .Şehir ve kasabalarõn 
haritalarõnõn hazõrlanmasõna Cumhuriyet döneminde başladõ. 1933 yõlõnda yürürlüğe 
giren 2390 sayõlõ yapõ yollarõ kanunun 1.maddesi ile belediyeler, şehir ve kasabalar 
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mesul kesimlerinin 1/500, mesul olmayan kesimlerin 1/1000 ve 1/2000 ölçeklerinde 
olmak üzere halihazõr haritalarõ yapõlmasõ şartõ getirildi. Bu nedenle, bu hizmetleri 
yapmak üzere önce 1936 yõlõnda İçişleri Bakanlõğõ�na bağlõ belediyeler İmar Fen Heyeti 
kurulmuştur. Bu Fen Heyeti tarafõndan belediyeler doğrudan doğruya sağlanan 
ödeneklerle yada İller Bankasõ�nõn çekirdeğini oluşturan ve yalnõzca belediyelerin kamu 
hizmetleri için gerekli ödeneği sağlamak ve banka işlemleri yapmak üzere 1933 yõlõnda 
kurulan Belediyeler Bankasõ�nda yaptõklarõ itirazlarla halihazõr haritanõn yapõmõna 
başlanmõştõr. Belediyeler Bankasõ�nõn 1945 yõlõnda İller Bankasõ Genel Müdürlüğü 
haline getirilmesiyle İmar Fen Heyeti işleri, İller Bankasõna devredilerek  İller Bankasõ  
Fen Heyetince yürütülmeye başlanmõştõr. Fen heyeti, 1949 yõlõnda teknik servis 
müdürlüklerine ayrõlmõştõr. Bu teknik servis müdürlüklerinden biri de Harita İşleri 
Müdürlüğü olmuştur ve daha sonraki yõllarda Harita Daire Başkanlõğõ ile bugünkü 
seviyeye gelmiştir. Bölge Müdürlüklerimizle birlikte yurt çapõnda hizmet veren İller 
Bankasõ harita sektörü, her türlü alt yapõ ve bayõndõrlõk hizmetleri için gerekli olan 
büyük ölçekli harita üretiminde ihtisas sahibi yegane kuruluş seviyesine erişmiş ve 
halen bu özelliğini sürdürmektedir. Harita Daire başkanlõğõnõn temel görevleri; 
belediyelerin ihtiyaç duyduğu 1/1000 ölçekli halihazõr haritalarõ yapmak, bilindiği gibi 
haritalar tüm altyapõ projelerinin yapõmõnda kullanõlõr. Belediyelerin ve ortak 
idarelerimizin talepleri doğrultusunda ihtiyaçlarõ olan halihazõr haritalarõn yõllõk yatõrõm 
programlarõnõ hazõrlamak ve yatõrõm programlarõnõ devlet planlama teşkilatõnõn 
onayõndan geçirilmesini sağlamaktõr. Yõllardõr klasik olarak yapõlan halihazõr haritalar, 
bugün uydu teknolojisi de kullanõlarak bilgisayar ortamõnda sayõsal olarak 
üretilmektedir. Amacõmõz; geriye kalan belediyelerin de Kent Bilgi Sistemleri�nin 
kurulmasõnda aktif olabilecek haritalarõn üretilmesidir. Başkanlõğõn bu temel 
görevlerine ek olarak, özel maksatla yapõlan halihazõr haritalarõn büro ve muhalif 
kontrollerini belediyeler hazõrlayacaklar. Tüm belediyelerin 1/1000 ölçekli her arşivi ile 
bankamõz teknik daireleri ve bölgelerin kullandõğõ 1/25000 ölçekli askeri haritalarõn 
Harita Genel Komutanlõğõndan temin ederek arşivlerini tutmak, özel sektör tarafõndan 
kullanõlan tüm mesafe ölçerlerin yõllõk kontrollerini yaparak kullanma belgelerini 
vermek; belediyelerin ve diğer kamu kuruluşlarõnõn talep ettiği 1/2000, 1/5000 ölçekli 
harita küçültmeleri ile 1/1000 ölçekli harita kopyalarõnõ vermek, bankamõzõn kullandõğõ 
tüm basõlõ evrak ve teknik işlerini yapmak, yetki veren belediyeler adõna, bölgeler 
aracõlõğõ ile arazi kontrolünü, merkezde büro kontrolünü yapmak ve belediyeler adõna 
haritalarõ tasdik ederek, tüm belediyelerin harita arşivini tutmak gibi yoğun bir iş 
atõlõmõnõn yürütülmesi, başkanlõk personelinin azimli çalõşmalarõyla mümkün 
olmaktadõr. Mesleğimizi yakõndan ilgilendiren uzay teknolojisinde büyük gelişmeler 
olmuştur. Başkanlõğõmõz, bu teknolojik gelişmeleri takip etmek suretiyle halihazõr 
haritalarõn üretiminde ölçülerin elektrikli ölçü aletleriyle, hesaplarõn bilgisayar 
kanalõyla, tersimatõn ise otomasyonla yapõlmasõ yönünde büyük gelişmeler kaydetti. 
Bugün artõk harita mühendisliğinde de sayõsal çõkõş veren ya da otomatik kayõt yapan 
veri değerleri donanõmõ yoğun olarak kullanõlmaktadõr. Daha öncede belirttiğim gibi, 
yakõn zamana kadar klasik yöntemle yapõlan çizgisel haritadan bilgisayar destekli 
sayõsal harita üretimine geçilmiştir. Bilindiği gibi, 1996 yarõyõlõnõn 2.yarõsõndan itibaren 
başkanlõğõmõzca yapõlan tüm haritalar sayõsal olarak üretilmektedir. Bu gelişmelerin 
õşõğõnda sayõsal harita üretimine olanak sağlayan birim fiyatlar ve şartlar hazõrlanarak 
uygulamaya konur.1995 yõlõndan itibaren uydu jeodezisindeki gelişmeler dikkate 
alõnarak GPS teknolojisinden yararlanõlmaya başlanmõştõr. Panelimizin asõl konusu olan 
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harita sektörünün sorunlarõna gelince bu hususu da şöyle özetleyelim: Türkiye�de 
altyapõ ihtiyaçlarõ köylerden başlayarak kasaba ve şehirlerde büyük boyutlara 
ulaşmaktadõr. Belediyelerin kuruluşlarõyla birlikte öncelikle harita işlevi ele alõnmakta. 
Çünkü yerleşim yerine ait halihazõr haritalar diğer sektörlerde yapõlacak işlemin 
altyapõsõnõ oluşturmaktadõr. 2001 yõlõ sonunda Türkiye�de belediye sayõsõ 3230�a, 
belediye sõnõrlarõ içinde yaşayan nüfus da yaklaşõk 46 milyona ulaşmõştõr. Bu nedenle 
belediyelerin ihtiyaçlarõ hõzla artmaktadõr. Planlõ kalkõnma döneminin başlangõcõ olan 
1963 yõlõndan 2001 yõlõ sonuna kadar  bankamõzda yaklaşõk 2.000.844 hektar halihazõr 
harita yaptõrõlmõştõr. Bunun 538.000 hektarõ sayõsal olarak hizmete sunulmaktadõr. 
Başkanlõğõmõz bu alandaki  hizmetini bütün hõzõyla devam ettiriyor. Ancak ödenek 
sõkõntõsõ nedeniyle bu hususun kõsa zamanda tamamlandõğõ görüşünde değilim. Çünkü, 
bilindiği gibi konularõn tasfiyesiyle ilgili 4629 sayõlõ kanun 300,2001 ve 24335 sayõlõ 
resmi gazetenin mükellef sayõsõnda yayõnlanarak yürürlüğe girmiştir. Buna göre 2002 
yõlõ bütçesi ile birlikte belirlenen fonu iptal edilmiştir. Böylece halihazõr haritalarõn hibe 
şeklinde yapõmõna devam edilmektedir. Ancak ayrõlan ödenekler yeterli değildir. 
Bilindiği üzere harita tüm kentsel altyapõ tesislerinin altyapõsõnõ oluşturmaktadõr. 
Yerleşim yerlerinin ve belediyelerin imar ve altyapõ gereksinimlerini karşõlayabilmek 
için ilk olarak halihazõr haritalarõn yapõlmasõ gerekmektedir. Yeni kurulan bir beldenin 
öncelikle harita ihtiyacõ karşõlanmasõ zorunludur. Haritasõ olmayan bir beldenin imar 
planõ, içme suyu, kanalizasyonu, yer altyapõ-üstyapõ hizmetlerinin yapõlmasõ mümkün 
değil. Haritaya plana ve projeye yeterli ve zamanõnda ayrõlacak kaynaklarõn yatõrõm 
içerisindeki paylarõ daha önce de belirttiğimiz gibi hiçbir zaman yeterli düzeyde 
olmamõştõr. Sağlõklõ kentleşme ve yatõrõm maliyetlerinin düşürülmesi için harita plan ve 
proje ödeneklerinin kõsõlmasõ veya kaldõrõlmasõ yerine arttõrõlmasõ tasarruf sağlar. Bu 
nedenle, mühendislik hizmetlerinin projelendirilmesinde altlõk teşkil eden halihazõr 
haritalarõn özel ödeneklerle büyütülmesi gerekmektedir. Yõllõk yatõrõm programlarõnda 
yer alacak harita sektörüne ait detay programlarõnõn onay aşamasõnda sayõ ve harcama 
yönünden sõnõrlandõrõlmamasõ hususu, Başbakanlõk Devlet Planlama Teşkilatõ 
Müsteşarlõğõ�nca muhakkak sağlanmalõdõr. Her yõl sektörümüze ödenek aktarõlmasõ için 
Devlet Planlama ile bankamõz arasõnda günlerce yazõşma yapõlmasõna rağmen, bugüne 
kadar olumlu bir çözüm üretilememiştir. Yürürlükteki 3194 sayõlõ imar kanununa göre; 
yapõlmasõ gerekli görülen halihazõr harita konusunda tüm ümidini İller Bankasõ�na 
bağlamõş olan büyük bir çoğunluğun teknik gücü ve geliri sõnõrlõ olan belediyeler için 
umut kapõsõ da kapanma aşamasõndadõr. Kõsaca şunu söylemek istiyorum harita sektörü 
ödeneğinin kaldõrõlan Belediyeler Kurulu yerine, yeterli miktarda bir kaynak 
koyulmamasõ halinde, belediyeler rahat bir şekilde harita ve imar planõ 
yaptõramayacaklarõndan, yeni yeni düzenleşmeye başlayan kentlerimizde �çarpõk 
kentleşme� sözcükleri tekrar gündeme gelecek, imarlõ arsa üretilemeyecek, 
kasabalarõmõz gecekondulaşmaya terk edilecektir. Ödenek dõşõnda sektörün diğer 
sorunlarõna satõrbaşlarõ halinde değinecek olursak; harita tersimatõn da kurumlar 
arasõnda ortak bir formatõn sağlanamamõş olmasõ. Bu konuda İller Bankasõ TUFAT... 
adõ altõnda bir format geliştirerek uygulamaya başlatmõş. Ancak diğer kurumlar arasõnda 
koordinasyon sağlanamamõş, birim fiyat analizlerinin farklõ oluşu. Birim fiyat analizleri 
tüm teknolojik gelişmeler ve değişmeler dikkate alõnarak her yõl hazõrlanmaktadõr. Her 
iki analizler arasõnda bariz farklõlõktan dolayõ belediyeler kullanõmda tereddüt 
etmektedirler. Özel sektör içinde yeterli sayõda düzenli iş imkanõnõn olmamasõ, sektörde 
serbest çalõşan firma sayõsõ çok, iş sayõsõ azdõr. Tüm sektör yalnõz İller Bankasõ�nõn 
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destek olanağõ güç olduğundan  haritaya ihtiyaç duyan diğer kurumlarda da kendilerine 
düşen görevi, sektöre iş için, sektöre iş imkanõ sağlayacak şekilde göstermelidir. 
Sektörde kurumlaşmanõn arzu edilen ölçüde olmamasõ sektörde serbest çalõşanõn iş 
garantisi olmadõğõndan kurumlaşmaya gidilmemekte ve yeterli donanõm, yatõrõm 
yapõlmamakta, genelde donanõm dõşa bağõmlõ yatõrõmlar olduğundan kõsa zamanda 
demode olmakta, bu da sektörde olumsuzluklar oluşturmaktadõr. Kurumlarda yeterli 
sayõda kalifiye elaman bulundurulmamasõ yukarõda izah edildiği gibi, iş garantisi 
olmayan bir kurum kalifiye elemanõ elinde tutamamaktadõr. Ancak, çok amaçlõ çalõşan 
kurumlar istihdam imkanõna sahip bulunmaktadõrlar. Kalifiye elamanõ olan ve iyi 
donanõm sahibi kurumlar kaliteli üretimi yapmakta, diğerleri ise hem yüksek tenzilat 
yapmakta hem ucuz eleman çalõştõrmakta hem de hassasiyeti yeterli olmayan donanõm 
kullanmaktadõr. Sektörde iş imkanlarõnõn kõsõtlõ olmasõ. Bugün mevcut 3230 belediyenin 
çoğu hala harita mühendisi istihdam edememektedir. Sayõ itibariyle %70�i kõrsal 
kesimde bulunan belediyelerimizin, özellikle imar hareketlerinin takibi açõsõndan en az 
1�er harita mühendisinin çalõştõrõlmasõ gerektiğine inanõyorum. Pek çok ülkede proje 
mühendisleri, iş garantisi açõsõndan koruma altõna alõnmõşlardõr. Bizde ise böyle bir 
koruma olmadõğõndan sektöre yatõrõm yapmakta tereddüt eden kuruluşlar, daha garanti 
gördükleri dallara yatõrõmlarõnõ kaydõrdõklarõ görülmektedir. Farklõ ihale yöntemleri 
nedeniyle mesleğin yargõlanmasõ. Bilindiği gibi ülkemizde uygun bedel standardõ 
yoktur. Her kurum ayrõ ayrõ, uygulama yapmakta, en yüksek tenzilatõ iç vermekle 
ortalama bedeli iç vermekte sektörde tedirginlik oluşturmaktadõr. 80�leri aşan tenzilat 
sonrasõ sektörün tüm organlarõ, hem idare hem de müteahhit firmalarõn eleştirildiği 
görülmektedir. Kurumlar arasõ ortak yönetmelik ve iş koordinasyonunun olmayõşõ. Bu 
güne kadar bir çok defa değişmiş olan yönetmelik, tüm harita ihale eden kurumlarõn 
uymasõ gerektiği halde, kurumlar pek çok hükmü yerine getirmeden uygulamõşlardõr. 
Kimi kurum tesisleri, kimi kurum tercihleri, kimi kurumlar da genel kurallarõ farklõ 
uygulamõşlardõr. Bugünlerde yürürlüğe girmesi beklenen yönetmeliğe artõk tüm kamu 
kuruluşlarõnõn uymasõ gerektiği inancõndayõm. Sigortada işsizlik oranlarõ gelişen 
teknolojiyle birlikte işlerin yapõm seyri de değişmiştir. Artõk eskisi gibi işçi çağõ, 
ağõrlõklõ işler yoktur. Gelişen ölçme aletleri ve bilgisayar istediğimiz yapõm süresini bir 
hayli etkilemiş ve değiştirmiştir. Bu bakõmdan, sigorta işçilik oranlarõnõn yeniden 
düzenlenmesi görüşündeyim. Beni dinlediğiniz için teşekkür ederim.  

Hüseyin ERKAN: Evet Sayõn Veysel Çelik beye bende teşekkür ediyorum. Maalesef 
bu tabi değişmek zorunda, bir 5-10 dakika belki bitiremeyeceğimiz gibi görülüyor, 
müsait miyiz? Yani 14:30, 14:40�õ falan geçebilir miyiz?  

KATILIMCI : 16 diyecektiniz. 

Hüseyin ERKAN: 16 pardon, 16 yani peki, evet, şimdi ben arayõ veremeyeceğim 
kusuruma bakmayõn biz sizlerden daha çok yorulduk ama maalesef biraz hõzlõ gitmek 
zorundayõz. Programõmõza uygun olarak sanõyorum bazõ arkadaşlarõm notta tutular, 
demek ki, dinleyicilerden görüş ifade etmek isteyenler genel olarak başõnda bugünkü 
toplantõmõzõn amacõnõ ortaya koyduk, tabi arkadaşlarõmõz kendi açõlarõndan, kendi 
görüşleri olarak düşüncelerini yansõttõlar, aktardõlar sizler odamõza da mesleğimizin 
geleceğine dönük olarak bugün düşüncelerinizi lütfen şöyle bize yön verecek, yol 
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gösterecek hatta yöneltecek biçimde aktarmaya uğraşõrsanõz, çalõşõrsanõz çok yararlõ 
olacak evet, dinleyicilerden Doğan Uçar hemen veriniz çocuklar.  

Doğan UÇAR: Evet, teşekkür ediyorum. Burada söz almayõ ilk defa başardõm. Tabi 
mesleki, bir defa tüm konuşmacõlara gönülden teşekkür ediyorum. Tabi bir kõsmõ benim 
umduğum gibiydi özür dilerim böyle bir espri yaptõğõm için. Tabi orada yine 
konuşmacõlarõn hepsine değişik sorum var ama evvelce bu paneli düzenleyen 
arkadaşlarõma bir sitemim vardõr, o da şu; Sayõn Hüseyin Ülkü Bey konuşmasõnõ 
bitirişinde işte sektörün konularõ derken başta da üniversitelerden söz edildi ama ben 
bugün panelde üniversiteden, hiçbir üniversitemizden temsilci göremedim. Değişik 
panellerde, değişik üniversitelerden bir kişinin bulunmasõ en azõndan gerekliydi diye 
düşünüyorum. Bu bir eleştiri tabi.  

Diğer sorum, Harita Genel Komutanlõğõndan meslektaşõm Sayõn Ömür Demirkol�a 
olacak, çok dar bir iş alanõmõz var, iş istihdam sorunumuz var, ifadesini kullandõ. Fakat 
Veysel Çelik Bey orada dedi ki, başka kurumlarda kurumlarõn isimlerini anmadan özel 
sektöre yada işte alanlarõnda iş olanağõ yaratmaktõr dedi. Acaba Harita Genel 
Komutanlõğõ .... meslektaşlarõmõza saygõlõ olduğu söylenebilir mi? Siz meslektaşlarõnõza 
iş olanağõ yaratma bakõmõndan bir proje, bir düşünceleri var mõ? Aynõ soru gayet tabi 
Sayõn Mustafa İlker Bey içinde geçerli diye düşünüyorum. Devam edeyim mi? Yoksa 
önce bu sorularõn cevaplarõnõ alalõm mõ?  

Hüseyin ERKAN: Dinleyelim, isterseniz unutabilirler arkadaşlarõmõz cevabõ alõp 
devam edelim, iyi olur. Evet, Doktor Demirkol. 

Ömür DEMİRKOL: Ben hemen söyleyeyim, Hocam, Harita Genel Komutanlõğõ kendi 
işini kendi yapacak biçimde organize olmuş bir mühendis..... bir grup. Ama bizde 
şikayetçiyiz, neden şikayetçiyiz? Özellikle güncel teknolojiler sadece eskiden .... 
coğrafya desteğini sağlarken, Türkiye Cumhuriyeti içerisinde Harita Genel Komutanlõğõ 
bizim omuzlarõmõza da çok yeni ve ağõr yükler yüklemiştir, kurum şu anki yapõsõyla, 
personel olayõnõ konuşuyoruz bazõ ağõr yükleri, bazõ yükleri kaldõramaz duruma 
gelmiştir. .....biz 2001 yõlõnõn Ocak ayõnda başladõk, bu yõlõn Haziran ayõnda 
sonuçlandõrdõk bir yeniden yapõlanma projesi yaptõk. Bu projenin kapsamõnda da Harita 
Genel Komutanlõğõ verilen görev ve sorumluluklarõ yeniden düzenledik. Bazõ tedbirler 
almamõz gerekiyordu, bunlarõ aldõk. Ancak bu işi yaparken personelimizi arttõramadõk. 
Kamuda çalõşan diğer sektör mensubu meslektaşlarõmõza geniş olanaklarõ maalesef 
yaratamadõk. Çünkü, malumunuz savunma bütçesi giderek azalõyor. Savunma 
bütçesinin azalmasõyla birlikte Harita Genel Komutanlõğõna gelen işlemlerin miktarõ 
giderek düşmektedir. Bu nedenle maalesef meslektaşlarõna Harita Genel Komutanlõğõ 
olarak sektörde yeni iş olanaklarõ yaratma imkanõmõz istihdamõn dõşõnda maalesef 
yoktur.  

Hüseyin ERKAN:  Peki teşekkür ediyorum, Mustafa Bey.  

Mustafa İLKER: Böyle bir soruyu sorduğunuz için teşekkür ediyorum. Tapu Kadastro 
Genel Müdürlüğünde 700�e yakõn harita mühendisi istihdam edilmekte, TAKBİS 
Projesinin yaygõnlaştõrõlmasõyla bu sayõnõn çok artmasõ ihtiyacõ var. Ayrõca TAKBİS� in 
tüm  Türkiye�ye yaygõnlaştõrõlmasõ noktasõnda aslõnda ekonomik olarak da, bütçe olarak 
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da pek fazla şeyimiz yok kendi kaynaklarõmõzla yapõyoruz, döner sermaye 
kaynaklarõyla., 1 Temmuz 2002 tarihi itibariyle döner sermaye kaynaklarõnõn %30�na 
Maliye Bakanlõğõ el koymaktaydõ. TAKBİS ile birlikte bu oran %15�e düşürüldü. 
Böylece yõllõk 5 trilyonluk bir kaynak söz konusu. Bu 5 trilyonluk kaynak ile ne kadar 
sürede yaygõnlaştõrabiliriz onun tam hesabõnõ yapmadõk. Ayrõca, yine bu proje 
kapsamõnda çiftçi kayõt sistemiyle ile ilgili Hazine Müsteşarlõğõ ile ilgili bir protokol 
imzalama aşamasõndayõz. Yaklaşõk 12 milyon, 12.8 milyon dolarlõk bir kaynak söz 
konusu. Bu kanyak ile tüm Türkiye�nin Tapu Sicil ve Kadastro Müdürlüklerinin 
donanõmlarõ karşõlanacak. Direk kaynağõn Tapu Kadastro Genel Müdürlüğüne 
aktarõlmasõ söz konusu olmuyor Dünya Bankasõ prosedürlerine göre, bunun karşõlõğõ biz 
yaklaşõk 2 milyon çiftçinin tapu sicil bilgilerini 6 ayda bir, bir senede bir güncelleyerek 
Hazine Müsteşarlõğõna vermeyi planlõyoruz. Böylece aslõnda sektörümüze de bir 
istihdam sağlanacağõnõ düşünüyorum. Teşekkür ediyorum.  

Hüseyin ERKAN: Ben teşekkür ederim. Evet en azõndan büyük bir konu gibi göründü 
bana da. Sanõyorum öyle tabi bunlarõ şimdiden bunlarõ planlamaya başlamakta 
kadastronun da bu plana inanõyorum. Başlamakta da yarar var, en azõndan evet ..... 
olarak görülüyor. Peki efendim teşekkür ederim. İkinci sorunuzu hemen alabilir miyim? 

Doğan UÇAR: Tabi, birde açõklama yaparak. Biliyorsunuz onca karanlõkta bu okul 
sorunlarõ en azõndan diyorum ki, çok daha kapsamlõ tartõşõlacak. � Ben fazla özellikle 
Sayõn Demirkol tarafõndan sektörün sorunlarõ dile getirildi, bu sorunlar başlõklar altõnda 
ciddi biçimde bir tatbik edilip, çalõşma gruplarõ oluşturulan 3-5 oda da ilgili bildiriler 
sunulup orada tartõşõlarak bir sonuca gidilmesi acaba kurultayda daha yararlõ olmaz mõ 
diye düşünüyorum? Artõk yalnõzca kurultaylar yapõlõp sektörün yararõna sonuca 
ulaşõlmasõ zorunlu gibi gözüküyor, işte yeniden yapõlanma vesaire girecek önerim, sizin 
çoktan beri savunduğunuz Mustafa İlker Bey yine dile getirdi tahmin ediyorum bu tür 
şeyler HAKAR Projesinde de vardõ bu tür öneriler. İşte harita dairesi, harita genel bu tür 
şey gibi, Harita Genel Komutanlõğõ gibi sivil sektörü de kucaklayabilen bir yapõ yada 
ben onu yasal olarak zor olur diye işte Harita İşleri Planlama Koordinasyon Kurulu 
acaba yeniden düzenlenebilir mi diye sormuş idim. Genellikle Harita Genel 
Komutanlõğõndaki meslektaşlarõmõz o öneriye sõcak bakmamõşlardõr. Ben ciddi olarak 
üzerinde düşünmemiz gerektiğini düşünüyorum. Çünkü, Harita İşlerini Planlama 
Koordinasyon Kurulu meslektaşlarõmõzõ sivil kesim birde asker kesimini çok sağlõklõ 
biçimde iş birliğine yaptõrmaya uygun bir yapõsõ yok. Benim inancõm öyle. Dolayõsõyla o 
yapõnõn ciddi biçimde tekrar ele alõnmasõnda ben yarar görüyorum ve bir gerçekte direk 
oradan bu iş sanki oradan daha kolay halledilir gibi geliyor bu işler. Bunun dõşõnda... 

Hüseyin ERKAN: Sanõyorum hemen Hüseyin Bey fikri bir düşüncemi var diyecek. 
Ama izin verirseniz, hemen bir cevap imkanõ verelim. Evet. 

Hüseyin ÜLKÜ:  Şimdi Sayõn UÇAR�õn belirttiği gibi zaten biz şubelerimizle gerekli 
iletişimleri kurduk. Gerçekten konu başlõklarõnõn belirlenmesi ile ayrõca konular 
hakkõndaki görüş ve önerilerin özetlenerek ve birleştirilerek belli başlõklar altõnda 
kurultaya o şekilde getirilmesi yönünde uyarõlarõmõz var. Sanõyorum o konu başlõklarõ 
ve çalõşma gruplarõyla ilgili ilk çalõşmayõ İstanbul Şubemiz yaptõ bize gönderdi biz o 
modeli hemen diğer şubelerimize de sirküle edeceğiz sõnõrlama anlamõnda değil ama bu 
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bir örnektir bunu genişletebilirsiniz ya da bu konulardaki görüşlerinizi getirebilirsiniz 
diyeceğiz. O disiplini kuracağõz yoksa istenen sonucun alõnamayacağõ kaygõsõ bizde de 
var.  

Hüseyin ERKAN :Teşekkür ederim. 

Hüseyin ÜLKÜ: Ve ben bir şeyi daha söylemek istiyorum. Kamuda örgütlenme 
modelimiz açõsõndan özellikle bu kurultayõmõzda tartõşõlmadan önceki önerilerin çok 
sağlõklõ olabileceğini düşünmediğim gibi yönlendirici olmamasõ gerektiğini özellikle 
belirtmek istiyorum. Çünkü, galiba biraz da politik ortamõn sõcaklaşmasõ nedeniyle bazõ 
arkadaşlarõmõz kişisel görüşlerini dile getiren kanun taslaklarõ biçiminde metinler 
düzenleyip gönderiyorlar. Bizim odamõza da  yazõlõ olarak geldi. Örneğin İmar İskan 
Bakanlõğõ�nda Harita Genel Müdürlüğü biçimindeki örgütlenmelere benzer Bayõndõrlõk 
ve İskan Bakanlõğõnda ve benzeri örgütlenmeler biçiminde henüz çalõşmalarõ 
yapõlmamõş öneriler de çõkmaya başladõ. Biz oldu bittiye getirilecek çözümleri uygun 
görmüyoruz. Bu anlamda özellikle örgütlenme yönündeki görüş ve önerilerinizi 
birleştirerek kurultayda detaylarõ ile tartõşõp daha sonra ortak karar verilmesi gerektiğini 
düşünüyoruz. 

Hüseyin ERKAN : Bir daha teşekkür ediyorum. Doğan Bey var mõ sorunuz? 

Doğan UÇAR: Benim son sorum şöyle ben maalesef katõldõğõm bu tür toplantõlarda 
genellikle her kurumdan gelen temsilcinin kendi kurumuyla ilgili bir çözüm olmadõğõnõ, 
çok başarõlõ olduklarõnõ ifade ederler. Fakat birde bakõyoruz ki tekrar bu sorunlar 
küçülmüyor, büyüyor. Yani dolayõsõyla sanki bana olayõ aksaklõğõ yanõnda önemli bir 
aksaklõk burada var diye düşünüyorum ben, kurumlarõmõzõn. Dolayõsõyla bu bağlamda 
katõlan, maalesef şu anda 3 tane kurumumuzdan da gayet tabi meslektaşõmõz var burada. 
Onlar bu bağlamda öz eleştiri yapabilirler mi? İsterlerse yapmayabilirler, serbestler bu 
soruma yanõt verip vermemekte. Teşekkür ediyorum. 

Hüseyin ERKAN: Peki, teşekkür ederim. Ben bu sorunuzu soru olarak burada 
bõrakayõm olur mu? Onlar özeleştiriyi hep içlerinde yapsõnlar, sonra da fõrsat doğarsa 
bunlarõ bir daha tartõşõrõz. Evet efendim; görüş, öneri var mõ? Tabi Sayõn AKSOY, evet, 
evet. 

Ahmet AKSOY: Sanõyorum ben konuşmaya mahkumum, değil mi? Evet, ben 
konuşmacõ arkadaşlarõma teşekkür ediyorum. Çok doyurucu ve aydõnlatõcõ bilgi 
sundular, önce kendi kurumlarõyla ilgili sonra o işin içerisinden bazõ anõlara da, sonra 
ileriye dönük konulara da değindiler. Şimdi ben eskilere bir çizgi çekmek istiyorum 
yani bir beyaz sayfa açalõm diyorum. Bundan sonra ne olmalõdõr, onu tartõşalõm. Eskiden 
ne oldu? Özetleyelim, sektörün hizmetleri temel jeodezik ağlarõn kurulmasõ, 
sõklaştõrõlmasõ, temel haritalarõn oluşturulmasõ, kadastro, halihazõr, halihazõrõ temel 
harita dõşõnda tuttum ben. Ama içinde de düşünebilirsiniz. Çevrede son günler için altlõk 
oluşturmak, bu dururken değişik katmanlõ bilgi sistemlerinin oluşturulmasõnda temel 
katman olan bilgileri ki, Ömür Bey buna grafik bilgiler dedi, o bilgileri oluşturmak. 
Bizim sektörümüzün ileriye dönük görevi, budur. Bu sektörün oluşturulmasõnda, bu 
katmanõn oluşturulmasõnda kontrol noktalarõ, detay alõmõ ve kadastro gibi bilgileri, bilgi 
sisteminin öngördüğü standartlarda yeniden gözden geçirme ne olacak bunlar? Mevcut 
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bilgileri uyarlamak ve standartlara uymuyorsa iyileştirmek yada yeniden oluşturmak. 
Bunun için ne gerekiyor? Organizasyon, teknoloji, eğitim, kaynak.  

Bazõlarõ anõlarõnõ da dile getirdi ve bilgi sistemlerinin dayanağõ olan yasal 
uyarlamalarõnda mutlaka olmasõ gerektiğine inandõğõnõ söyledi ve bu doğrultuda bazõ 
gelişmelerinde hatta böyle bir yasa olmadõğõ için, böyle bir yasal dayanağõ olmadõğõ için 
engellendiğini söyledi. Bende onu yõllardõr söylerim. Bilgi sistemleri mutlaka yasal bir 
tabana oturtulmalõdõr.  

Sayõn Mustafa İlker, çok teşekkür ediyorum kendisine ve çok açõk yüreklilikle yapõlmasõ 
gereken işleride sõraladõ. Bundan sonra da sanõyorum ikinci konuşmasõnda daha ayrõntõlõ 
öneriler sunacak diyeceğim. Konuşmasõnda ben yine kusuruma bakmayõn bunu 
söylemeden edemeyeceğim. ... Şimdi ayrõca bana bir ümit daha verdi. Bu TAKBİS�in 
amacõ eğer söylenilen biçimde gerçekleştirilirse çok ideal ve beklentileri alõnmalõ, bir 
bakõma biz sorunlarõmõzõ çözmüş durumdayõz. Yani, ne yapacağõmõz ortada, eğer 
TAKBİS bir milli bir proje olarak tüm Türkiye genelinde yayõnlar sunulursa bizim bu 
sorunlarõmõz çözüme ulaşmakta. Diğer arkadaşlarõn değindiği tüm sorunlar da çözülür. 
Kaynakta bulunur, nitekim bakanlõk Tapu Kadastro Müdürlüğünün kadastral hizmetler 
nedeniyle devlet bütçesine sağladõğõ gelir, 150 milyon Dolar. Ömür Bey bizim 
sektörümüz hizmetleri araç, halbuki amaç olmalõdõr diyor. Bu mümkün değil yani işin 
tabiatõna aykõrõ. Bizim mesleğimiz araç, kadastro hariç. Onun dõşõnda tüm harita 
hizmetleri daha sonra bu hizmetlere dayalõ olarak yapõlacak hizmetlerin alt yapõsõnõ 
oluşturur. Araç olacaktõr ama araç olmasõ küçümsenmesini gerektirmez. Eğer bu aracõ 
gerçekten kendimiz önemsersek ve başkalarõnõn da önem vermesini şiddetle, istekle 
istersek bu sonuca varabiliriz. Ama bu iş nasõl olsa oluyor, herkes bu işi yapar havasõnõ 
körüklersek bu meslektaşlarõmõzõn yaptõğõ hizmetlerdeki haritaya uymak veya uymama 
sorunudur. O zaman başkalarõndan saygõ bekleyemeyiz. Hayatta alamayõz. O yüzden bir 
defa etik meselesi çok önemlidir. Mesleki etik bizim hizmetlerimizde çok önemli bir 
konu bunu nasõl sağlarõz, bilmiyorum. Bu hususta da sanõyorum odanõn gerçekten 
yaptõrõm yönü olan bazõ önlemleri almasõ gerekiyor. Ben şimdilik bu kadarõnõ 
söyleyeceğim ama tekrar ediyorum, TAKBİS Projesinin, TAKBİS� in üzerinde 
ciddiyetle durmak ve ifadeye göre Sayõn İlker�in ifadesine göre TAKBİS sadece 
kadastro ve tapu bilgilerini değil, toprağa ilişkin her türlü bilgiyi içerecek biçimde 
düzenlenmiş ve o şekilde uygulanmaya çalõşõyor, bu çok büyük bir aşamadõr diye 
düşünüyorum. Teşekkür ederim. 

Hüseyin ERKAN:  Ben teşekkür ederim.  

Hande Hanõm: Ben bir şey sormak isterim size.  

Hüseyin ERKAN:  Peki 

Hande Hanõm: Buradaki arkadaşlara da ilgili arkadaşlara bir soru sormak istiyorum. 
Hüseyin Ülkü Beyin değindiği bir konu var. Uluslararasõ iş gücü dolaşõmõ, akreditasyon 
ve ihale yasasõyla ilgili. Benim bu konuda, bu konuya değindiğiniz için çok teşekkür 
ederim. İki tane sorum olacak. Birincisi biz ulusal anlamda burada konuşmacõlar da bu 
soruya yanõt verebilirler. Ulusal anlamda kendimizi korumak için neler yapõyoruz? 
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İkinci sorumda yurt dõşõnda bazõ örnekleri olduğu gibi bir sertifika yada uzmanlõk 
konusunda çalõşmalar var mõ? Teşekkür ederim.  

Hüseyin ERKAN:  Ben teşekkür ediyorum, yönelttiğiniz sorular için. Evet, Hüseyin 
Bey. 

Hüseyin ÜLKÜ: Değerli arkadaşlar biliyorsunuz, GATS�la ilgili çalõşmalar sadece 
bizler tarafõndan değil Hazine, Dõş Ticaret ve Dõş İşleri Bakanlõğõ tarafõndan ve siyasal 
iktidarlar tarafõndan öncelikli biçimde yürütülüyor. Bizim üzerinde durduğumuz bir çok 
ülkede belli muafiyetler anõlõr iken belli hizmetler için ne yazõk ki, mühendislik 
hizmetleri için muafiyetler konmamõştõr. Sadece ikametgah koşulu üzerinde TMMOB 
olarak durmaktayõz ve oda olarak da Türkiye�de ikamet etmeyen  bir kişinin burada 
hizmet yapmasõnõ engellemekteyiz ancak geçici olarak teknoloji transferi yapõlan işlerde 
mühendislerin, yabancõ mühendislerin Türkiye�de çalõşabilmesi için meslek odasõna 
kaydõ söz konusu olabilmekte onun dõşõndaki mühendislerin kayõtlarõnõ yapmadõğõmõz 
için özel sektörde onlarõn çalõşmalarõ şu anda engellenebilmektedir. Ancak gelecekte 
bütün bu engellerin politik olarak kalkabileceği kaygõsõnõ taşõyoruz. Biz o nedenle bir 
çok gelişmiş ülkeler belli konularda ve özellikle bizim meslek alanõmõzla ilgili 
konularda belli bir süre daha kõsõtlama getirmiş olduklarõ için biz de aynõ kõsõtlamalarõn 
siyasal iktidarlar tarafõndan konmasõ yönünde hem oda olarak, hem TMMOB olarak 
çalõşmalar yapmaktayõz ve ilgili kurullara bu konularda yazõlõ başvurularõ 
gerçekleştirmekteyiz.  

Uzmanlõk konusu biliyorsunuz, kendi aramõzda tartõşmalõ bir noktaya gelmişti, 
Bayõndõrlõk İskan Bakanlõğõ ile o da şu nedenle idi. Yapõ denetim şirketleri amacõ ile bir 
uzmanlõk kavramõ getirilmek istendi ve sadece süre kondu, şu kadar yõl mühendislik 
yapan herhangi bir daldaki mühendise uzman mühendis denecek dendi. Biz uzmanlõk 
kavramõnõn çok farklõ olduğunu düşünüyoruz TMMOB ve odamõz bu konuda başvuru 
yapmõştõ siyasal partilere. Siyasal partiler de Anayasa Mahkemesi�ne başvurdu, 
biliyorsunuz o yasa iptal edildi ama yapõ denetim şirketleri tekrar yasalaştõ ve o yasa da 
şu anda Anayasa Mahkemesi tarafõndan iptal edilmedi. Ancak farklõ ülkelerdeki 
biçimde, kendi alanõmõzda kendi aramõzda farklõ uzmanlõk alanlarõ konusunda odamõzõn 
üniversitelerle ve dünya örneklerini de göz önünde tutarak çalõşmalarõ sürdürme 
zorunda olduğumuzu düşünüyoruz. Bu nedenle 14-15 Aralõk kurultayõna bu konularda 
da bize kattõ verecek arkadaşlarõmõz somut önerilerle gelirse bizi çok sevindirirler katkõ 
verirler. Çok teşekkür ediyorum.  

Hüseyin ERKAN:  Hande hanõma öyleyse görev düşüyor. Bu konuda düşüncelerini 
toplayõp bir rapor halinde o halde 14 Aralõk öncesinde bunu İstanbul Şubesine iletin 
lütfen. Tamam, Teşekkür ediyorum. Evet, oradan. 

Katõlõmcõ: Benim sorum Ömür Beye olacak. Kendileri .... çok ölçüm yaptõklarõndan 
bahsettiler, ağ ölçümlerinin tamamlandõğõnõ söylediler, fakat bu ölçümleri zaten yapma 
yetkisi sanõrõm sadece Harita Genel Komutanlõğõnda bu ölçümler paylaşõlmadõ, yani 
paylaşõm derken bunlar..... alõnõp kullanõlma aşamasõnda sanõrõm bazõ eksiklikler olduğu 
söyleniyor ve bunun olup olmadõğõ konusunda kendileri bilgi verirler mi? Birde 
nirengilerde depremden hemen evvel az olduğundan bahsetti, bu deprem bir gerçek ve 
bu tüm dünyada olduğu da bilinen bir şey. Peki bu daha önce ilk aşamasõnda ........ bunu 
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bir tartõşmasõ veya bir sorulmasõ bir çözüm veya bir sapmalarõ bir seviyede tutmak için 
bir çözüm yolu olmaz mõ? Kendilerine soruyorum.  

Hüseyin ERKAN:  Depremi engellediğiniz zaman olur. Evet, Ömür Bey. 

Ömür DEMİRKOL: Ben teşekkür ediyorum. Aslõnda birkaç tane soru oldu. Fakat ben 
en sondan başlayacağõm, müsaade ederseniz. Şimdi Harita Genel Komutanlõğõ 
gerçekten temel jeodezik ağlarla ilgili olarak yükümlülükleri taşõyan bir kurum. Ancak 
temel jeodezik ağlar hepimizin, şimdi kurumlarõn ülkemle kabiliyetlerinin 
birleştirilmesi önemli bir olay ve Harita Genel Komutanlõğõ buna açõk aslõnda Tapu 
Kadastro Genel Müdürlüğüyle biz TUTKA� yõ yaparken müşterek yapõyorduk. Bu biri, 
iki bunun dõşõnda Harita Genel Komutanlõğõ diğer bazõ fonksiyonlarõ da yerine getiriyor. 
Bunlardan bir tanesi Harita Genel Komutanlõğõ uluslararasõ kuruluşlara paralel olarak 
ülkemizde bazõ iyimser kuruluşlarõn yürütücü kuruluşunu yaptõ. Bu sorudan belki Hande 
Hanõmõn sorduğu soruyla da ilintili olduğu için bunu söylemiştim. 

Şimdi bu kuruluşlarõ ikiye ayõrabiliriz, bunlardan bir gruptaki bilimsel kuruluşlar, 
uluslararasõ. Bunlar; UluslarArasõ Jeodezi Jeofizik Birliği, UluslarArasõ Fotogrametri, 
Uzaktan Algõlama Birliği, Kartografya Birliği, Avrupa Deneysel Fotogrametri 
Araştõrma Birliği. Bunlar hükümetlerin tamamen dõşõnda olan. Sadece bilimsel 
amaçlarla kurulmuş ve yürüyen kuruluş. Şimdi bu kuruluşlar kapsamõnda Harita Genel 
Komutanlõğõ bir takõm Türkiye�de projeler organize ediyor. Bu projelerde bugüne kadar 
hem ulusal düzeyde hem de uluslararasõ düzeyde katõlõm sağlamõştõr. Nitekim benim 
size yaptõğõm açõklamalar vardõ, plakalarla ilgili hõz analizleriyle ilgili bir şekil 
göstermiştim, çok basitçe ifade ettim orada. Bu; bugüne kadar hem yurt dõşõndan hem 
de yurt içinden çeşitli üniversitelerimizin katõlõmõyla olan faaliyetleri sonuçlarõ Harita 
Genel Komutanlõğõ yalnõz değil burada ama bir takõm yürütücülük görevlerini yaptõğõ 
için tabi yalnõz gibi görünüyor ama değil. Yakõn halen bir takõm projeleri var, 
müştereken yürütülen projeler var. Maalesef Selçuk Üniversitesi bunlarda taraf değil. 
Şimdi bu bir eksiklik nedir, eksiklik olabilir ama telafi edilmesi mümkün olan bir 
eksiklik. Şimdi bu bir; yapõlan, üretilen hizmetlerin veya ürünlerin paylaşõmõ burada 
açõk yüreklilikle şunu söylemek gerekir. Harita Genel Komutanlõğõ ürettiği ürenler 
hakkõnda üzerine telif haklarõ  vardõr, telif haklarõ dolayõsõyla da ürünlerini satmõştõr. 
Hizmetini de satar, ürünlerini de. Ancak bunun yolu bir takõm belli projeler kapsamõnda 
hazõrlanan protokoller çerçevesinde ücretsiz veri mübadelesi yapar. Demek ki, proje 
varsa, yapõlabilecek bir hizmet varsa Harita Genel Komutanlõğõ bilgilerine bunlar 
müşterektir yalnõz. Tek taraflõ değildir, projeler. Bu kapsamda bizim ürünlerimize veya 
bu çalõşmalarõn doğrultusun da üretilecek ürünleri ve hareketleri Harita Genel 
Komutanlõğõ açõktõr. Söyleyeceğim bir başka konu bu. Burada önemle vurgulamamõz 
gereken olay, nirengilerdeki deformasyonu acaba önleyebilir miyiz? Sizce deformasyon 
nedir? Burada sadece depremleri dikkate almak doğru değil. İnter........... hõzlar 
dediğimiz, plakalarõn hareketleridir yani deprem olsa da, olmasa da o plakalar hareket 
ediyor. Dolayõsõyla plakanõn üzerinde olan bütün noktalar hep birlikte hareket ediyor. 
Yani siz buna dur buradan geçemezsin veya hareket edemezsin gibi bir takõm koşullar 
koymamõz mümkün değil. Yani, biz bunlarõ zemin hazõrlõğõnda jeolojik anlamda ne 
kadar sağlam yerde ..... Anadolu Plakasõ hareket ediyorsa o plakanõn üzerinde bulunan 
her türlü bizim yatay, düşey gravite kontrol ağõndaki aklõnõza ne geliyorsa manyetik 
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dahil. Hepsi ne yapacaktõr? Hareket edecektir. Oldu mu? Ama depremler oradaki, o 
sismik olaylar dediğimiz ortaya çõkan enerji boşalõmõ nedeniyle zeminin davranõşõndan 
kaynaklanan sistematik davranõşõn dõşõnda anlõk bir takõm hareketler yaratmaktadõr. 
Burada zemin yapõsõ önemlidir, biraz evvel gösterdik mesela. Fotogrametrik çalõşmalar 
sonucunda gördük ki, hõz alanõ veya deprem sonrasõnda oluşan hareketlerin noktalarõn 
konumlarõna bağlõ olarak değiştiğini görüyoruz. Sağlam zeminlerde daha farklõ 
davranõş, genel trende uyan bir davranõş ama jeolojik açõdan sağlam olmayan özel 
zeminlerdeki davranõşlar farklõ olabiliyor.  

Şimdi burada bizim Harita Genel Komutanlõğõ olarak yine .... Avrupa�da harita üreten 
resmi kurumlarõn bir birliği var. Bunun içersinde Harita Genel Komutanlõğõ üyedir. 
Özellikle Avrupa Birliği kapsamõnda gündeme gelen konular söz konusu, bu 
konulardan en önemlisi zannediyorum telif haklarõdõr. Telif haklarõ konusu Avrupa 
Birliği içerisinde düzenlenmektedir, ulusal düzeyde de bizim benzer uygulamalarõ 
yapmamõz gerekir.  

Bir başka olay korumacõlõk olayõ............ ben korumacõlõk diyeceğim buna ama şimdi 
bizim halen harita ........ ve kullanma yönetmeliği diye bir yönetmelik var. Bu 
yönetmelikte biz bir korumacõlõğõmõz var, tek korumacõlõğõmõz hava fotoğrafõ alanõnda 
yerli gerçek ve tüzel kişileri kullanõrõz. Onun dõşõnda Türkiye ilgi alanõ olmadõğõ için 
bugüne kadar ülkemize dõşarõdan özellikle haritacõlõk sektöründe bir hizmet üretmek 
için hiç kimse gelmemiş. Niye kaynak yok, kaynaklar çok kõsõtlõ, kõsõtlõ kaynaklar 
olduğu için editör........ Ancak ülkemizdeki ilgi alanõ giderek farklõlaşõyor. Özellikle son 
zamanlarda kamu kurumlarõnõn yürütmüş olduğu Dünya Bankasõ kredili, destekli 
projeler artõ diğer finansman kurumlarõndan belediyelerin veya diğer kamu 
kuruluşlarõnõn illa Dünya Bankasõ olmasõ gerekmiyor farklõ finansman olanaklarõ da var. 
Bunlar uluslararasõ ilgili ülkemizde arttõrõyor. Şimdi burada korumacõlõğõ nasõl yaparõz? 
Biraz onun düşünmek lazõm, serbest giriş çõkõş imkanõmõz olduğu zaman, orada bence 
yapõlacak en anlamlõ çözümler:bir kaynaklarõ birleştirmek, gücümüzü birleştirmek, yani 
bireysel oluşumlardan daha ziyade entegre özel sektör için söylememiz gerekirse, bu tür 
oluşumlar olursa bunlarla rekabet etme olanaklarõnõ yaratõrõz diye düşünüyorum.  

Bir başka konu bizim haritacõlõk sektörü açõsõndan; ben önemli olduğuna inanõyorum. 
Bizde ilk yatõrõm pahalõdõr. Yani şimdi GPS ölçüsü yapacaksõnõz, bir tek alõcõ işin 
içinden çõkamazsõnõz en az 2 tane alacaksõnõz, en ucuzu işte 15 bin dolar deseniz 
yazõlõmõ ile beraber iki alõcõ alsanõz 30.000 dolar yapar az bir kaynak değil. Özellikle 
genç, üniversiteyi yeni bitirmiş bir arkadaşõmõz sadece bakõn jeodezik açõdan 
düşünüyoruz. Böyle likit bir yatõrõmõ yapmasõ çok olanaklõ değil. Başka fotogrametri 
alanõndaki bir yatõrõm çok daha yüksek. Şimdi dolayõsõyla biz haritacõlõk sektöründe bir 
araya gelmezsek özel sektör temsilcileriyle imkanlarõnõ, bilgilerini, deneyimlerini 
birleştirmezlerse bu tür rekabetler biraz zor geliyor bana. Bu arada bir başka şey 
uluslararasõ ortaklõklar olabilir diye düşünüyorum yani bu tür oluşumlar uluslararasõ bu 
tür projeleri yapan firmalarla birlikte ne yapabilirler? Hareket edebilirler diye 
değerlendirebiliriz. Teşekkür ederim.  
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Hüseyin ERKAN: Ben teşekkür ediyorum. Şimdi artõk arkadaşlar son mu? Peki son 
olsun o zaman hemen birer 5 er dakika üzere, hep önerilerini hem son sözlerini 
alacağõm panelistlerin, evet.  

Şakir KALE: Selçuk Üniversitesi Mühendislik Mimarlõk Fakültesi jeodezi 
fotogrametri mühendisliği 4 sõnõf öğrencisiyim. Öncelikle Mustafa Beye sormak 
istiyorum, en son konuşmanõzda tapu sicilleriyle ilgili bir şeyler söylemiştiniz, bunlar 6 
ayda veya 1 sene içerisinde yenilenmesiyle ilgili bir şey söylemiştiniz. Türkiye�de 
mülkiyet kadastrosu 1434�den bu yana yapõlmaya çalõşõlõyor. TAKBİS 750 projeye 
acaba niye ihtiyaç duydu? Böyle bir pilot bölge bunun sebebi nedir yani? 

Mustafa İLKER: Şimdi çok teşekkür, zaten burada konuşmamõzõn, konuştuklarõmõzõn 
bir sebebi zaten TAKBİS. Yani bir ihtiyaçtan doğmuştur TAKBİS. Yalnõz benim 
söylediğim şeyi siz yanlõş anladõnõz. Ben dedim ki, 6 ayda bir, 1 senede bir tapu sicil 
bilgilerinin değiştiğinden dolayõ çiftçi kayõt sistemiyle ilgi vereceğimizi söyledik, 
protokol kapsamõnda. Bir yenileme planõ değil.  

Şakir KALE: Peki mülkiyet kadastrosunun tamamõ ile yapõldõğõnõ söyleyebilir misiniz?  

Mustafa İLKER: O da konuşmamda geçmişti. Şehir merkezlerinin %99�nun 
kadastrosu bitmiş, kõrsal alanõnda %86�õ bitmiş. Yani böylece yaklaşõk olarak %14�lük 
bir problemli alanõmõz var. Onlarõnda yapõlmama nedeni, hukuki problemlerden dolayõ. 
İşte orman ile ilişkisi var vesaire, vesaire.  

Şakir KALE: Peki bize Sayõn Hocama bir sorum var. Ben diyorum ki, okul şu an 
bittikten sonra mesela örneğin biz özel sektörde çalõşmaya başladõğõmõzda, biz harita 
mühendisi gibi bir ......... veya 18 uygulamasõ işlemi mi yapacağõz? Yoksa Jeodezi ve 
fotogrametri mühendisliği gibi coğrafi bilgi sisteminde veya bilgi sistemleri gibi 
yenilikler yapõp ülkemize kattõ sağlayabilir miyiz?  

Hüseyin ÜLKÜ: Sanõyorum bu sizin tercihiniz olacak. Biraz önce konuşmacõ 
arkadaşlarõmõz da belirtti, hiç bu konuyla yakõndan uzaktan ilgisi ve bilgisi olmayan 
insanlar artõk o bilgi sistemlerinden yararlanarak bizim sektörümüzün yapmasõ gereken 
alanlarda yatõrõm yapõyorlarsa genç arkadaşlarõmõzla birlikte sonuçta bir miktar sermaye 
birikimi olan diğer arkadaşlarõmõzõn bir araya gelip sadece İller Bankasõnõn yada 
Kadastronun açacağõ ihalelere bakmak yerine o tür yeni projeleri birlikte üreterek, 
sonuçta kendi meslek alanõmõzõ, iş alanõmõzõ da genişletme zorunluluğumuz var. Biz 
umuyoruz ki, sizler zorlayarak bunlarõ bizlere yaptõracaksõnõz. 

Hüseyin ERKAN: Teşekkür ediyorum. Evet, evet son soru olsun lütfen. 

Vedat ŞAHİN : Serbest Mühendis. Soruna değişik benim şahsen görüşüm Veysel Bey 
bir şeyden bahsetti, sigorta işçi oranlarõ için en son ifade etmiş olduğu bir şey var. 
Çünkü, ihalelerde bazen ............ karşõlõk işçilik normal yatõyordu. Ben bilgi vermedim, 
GPS girdi, elektronik aletler girdi süreler düştü ve birim fiyatlarõ düştü. Fakat bu işçilik 
olayõnda özellikle Hüseyin Beye soruyorum odanõn bir girişimi şu ana kadar olmadõ. 
Biraz eski yani ve de karşõlõğõ esas olanda biz işçilik ödüyoruz. Odanõn böyle bir 
girişimi olacak mõ? Yani işçilik oranõnõn düşürülmesi için girişimler yapõldõ mõ? Bir 
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ikinci soru daha önce de kendisini aramõştõk. Biraz evvel .........soruyorum bu limited 
şirketler birleştirilerekten anonim şirket olayõnõ bu korumacõlõkla mõ .................. 
Korumacõlõk, Türkiye�ye kimse giremiyor, sokmayõz siz bir birleştirin biz geçmişte ...... 
Yani limitet şirketlerin birleştirilerek anonim şirket haline getirilmesi için odanõn bir 
çalõşmasõ olacak mõ? Teşekkür ederim.  

Hüseyin ERKAN:  Peki ben teşekkür ederim. Evet çok kõsa Hüseyin Bey lütfen.  

Hüseyin ÜLKÜ: Şimdi şirketlerin birleşmesinin bir engeli yok. Ancak orada sorumlu 
mühendislik konusu var. Kendi sorunlarõnõz açõsõndan siz de hem müelliflik hem de 
ticaret yasasõ açõsõndan belli engelleriniz olacak mõ? Araştõrmak zorundasõnõz. Biz 
şirketlerin bir araya gelmesini destekliyoruz. Şirket birleşmeleri için bizim 
yönetmeliğimizi değiştirmemize gerek yok. Birleşme harita mühendisi ve TMMOB 
üyesi diğer mimar mühendis arkadaşlarõmõzõn ortaklõğõ dõşõnda ortak katmayacak 
biçimde olduğu taktirde onun bir engeli olduğunu düşünmüyorum. O sorunu 
çözebileceğimizi zannediyorum.  

İşçilik oranlarõ konusunda bir çok arkadaşõmõz odamõza başvurmuştur, müfettişlerin 
defterlere bakarken farklõ yorumlarõ nedeniyle biz hep kendi üyelerimizin lehinde 
olabilecek şekilde yorumlar yapõp gönderdik ama bu konunun yine bu kurultayõmõzda 
özel sektörümüzün de bütün bilgileriyle ve ilgileriyle özel bir proje olarak bence detaylõ 
biçimi de incelenme zorunluluğu var. Odamõz bunu birinci öncelikli sorunlarõmõzdan 
biri olarak görmektedir. Çünkü, sorunlarõnõzõ biliyoruz biz; Sigorta müfettişlerinin farklõ 
baktõklarõnõ zaman, zaman aleyhinize karar verdiklerini. Bunun olmamasõ için de 
odamõz resmi görüşlerini arkadaşlara bildirmektedir 

Hüseyin ERKAN: Peki teşekkür ediyorum. Sonuca gitmeye çalõşacağõz. Baştaki 
programõmõza uygun bir şekilde sõrasõyla Mustafa Bey düşüncelerini toparlayõp, 
sunsunlar lütfen. 

Mustafa İLKER: Bu bölümde mesleğimizle ilgili neler yapmadõğõmõzõ anlatmaya 
çalõştõm. Bilgi teknolojilerindeki gelişmelerin hõzlõ bir küreselleşme sürecini başlattõğõ 
günümüzdeki standartta uluslararasõ iletişimin ve ticaretin ortak gücü haline gelmiştir. 
AB� ye giriş sürecinin bir gereği olan mevduat uyumu çerçevesinde mesleki eğitimimizi 
AB� ye uyumlu hale getirmek, mesleki kalitemizi artõrmak zorundayõz. AB teknik, idari 
ve hukuki standartlarõna ulaşmak zorundayõz. Sadece mesleğimizi değil, AB ticaret 
hukukunu bilmek ve kendimizi hazõrlamak zorundayõz. Özellikle dünya bankasõ 
kredileri ve Avrupa  Birliği kredileri ile yürütülecek projelerde yer almak istiyorsak, 
hem kişisel hem kurumsal anlamda AB standartlarõnõ yakalamalõyõz. Sektör olarak bu 
yüzyõlda rekabet gücünüzü arttõrabilmek ve AB� deki meslektaşlarõmõzla yarõşabilmek 
için yeni politikalarõn bilişim teknolojileriyle bütünleştirmemize bağlõdõr. Önümüzdeki 
fõrsatlarõ, şanslarõ görebilirsek ve sektör olarak bunlara hazõr olabilirsek, serbest 
dolaşõmdan yani gümrük birliğinden maksimum oranda yaralanabiliriz. En büyük 
avantajõmõz, genç ve dinamik nüfus yapõmõzdõr. İyi eğitimli, yüksek kaliteli hizmet 
üretebilen bir sektör olmak temel hedefimiz olmalõ ve bu konularda geç kalmamalõyõz. 
Meslek çevremiz olarak, uluslararasõ meslek örgütleri ile daha sõkõ işbirliği ve 
ülkemizde toplantõlar düzenlenmesine talip olmalõyõz. Bu tür organizasyonlarõn 
gerçekleştirilmesi için çaba harcamalõ, takip etmeli, bildiri sunmalõ ve çalõşmalarõmõzõ 
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sergilemeliyiz. Bilgi çağõ geleneklerine göre bilgisayarlarõn büro aksesuarõ veya sohbet 
aracõ olmaktan çõkarõp, üretime ve üretim etkinliğinin artõrõlmasõna yönlendirmeliyiz. 
CBS konsepti üzerinde yoğunlaşmalõyõz. Kõsaca her alanda kalitemizi artõrmalõ ve 
profesyonel olmalõyõz. Hiçbir şey yerinde durmuyor. Ne kadar çok şey öğrenirsek, daha 
öğrenecek ne çok şey olduğunu görüyoruz. Bakmadõğõmõz alanda kurallar değişiveriyor. 
Öyleyse gözümüz ufukta ellerimiz teknolojide olmalõdõr, diyorum. Teşekkür ediyorum. 

Veysel ÇELİK: Sayõn Başkan ikinci defa söz verirken önce Sayõn Mustafa Özer Beye 
sonra galiba bana dediniz değil mi efendim?  

Hüseyin ERKAN: Evet. 

Veysel ÇELİK: Ben değerli katõlõmcõlarõ rahatlatayõm, çünkü fazla konuşmayacağõm 
hatta teşekkür ederek konuşmamõ bitirmek istiyorum. Ama dertliyim de yani, tüm 
belediyelerin ihtiyaçlarõ bana geliyor. Şu anda ihalesini yaptõğõm belediye sayõsõ 114 
tane ama arkada bekleyen, programda olan 400 tane daha belediyenin işi var, bekliyor. 
Benim bütün sõkõntõm, bir an evvel ödenek verilirse bu memlekete hizmet edeceğiz. 
İnşallah her kuruluş üniversitesinden, odamõzdan her kurum bu ödeneklerimizin 
arttõrõlmasõ için gerekli girişimleri yaparsak en mutlu olacak kişilerin başõnda ben 
geliyorum.  

Bu arada kõsa keseceğim dedim kõsa keseceğim. Bu arada Selçuk Üniversitesi Jeodezi 
ve Fotogrametri Mühendisliği Bölümü�nün 30.yõlõ kutlamalarõ nedeniyle bir araya 
geldik. Bu bölümümüze başarõ ve huzur dolu nice 30 yõllar dileyerek hepinize teşekkür 
ediyorum. 

Ömür DEMİRKOL: Bende başlangõçta bana verilen süreyi çok fazlasõyla kullandõm. 
Aslõnda söylemek istediğim şeylerin çoğunu da söyledim. Birkaç tane soru oldu onlara 
cevap verdim. Yalnõz Sayõn Doğan Uçarõn bir dileği vardõ. Harita işlerini, Bakanlõklar 
Arasõ Harita İşlerini Koordinasyon ve Planlama Kurulu acaba daha farklõ bir anlayõşla 
görevini yürütür mü? Elbette yürütür. Ben bunu açõk yüreklilikle söylemek istiyorum 
buradan. Şunu da ifade etmek isterim, geçmişte harita sektöründe sivil, asker vs. gibi 
birtakõm sõkõntõlar olmuştu. Bugün için sektör olarak bu konular çoktan aşõlmõştõr. O 
halde Harita Genel Komutanlõğõ sektör içerisindeki bir tanesidir. Sektörün içindeki 
sorularõ da birlikte yaşayan bir kurum. Bu nedenle sizlerden olabilecek her türlü istek 
için komutanlõğõmõzõn imkanlarõnõn açõk olduğunu burada ifade etmek istedim. Bunlar 
proje yönüyle, işbirliği yönüyle olabilir. Her türlü katkõyõ Harita Genel Komutanlõğõ 
yapmaya hazõrdõr. Bunu da açõkça ifade etmek istiyorum. Bizim sorumluluğumuz 25000 
ölçekli haritayla başlar ve devam eder. Burada sizlerle olan yakõn ilişkimiz temel 
jeodezik ağlar itibariyle olmaktadõr. Bunu da Harita Genel Komutanlõğõ�nõn 
geçmişinden bugüne kadar yürütmeye çalõştõ ve bundan sonra da yürütmeye devam 
edecektir.  Ancak bu kapsamda özellikle üniversitelerde kamu kurumlarõyla ilgili 
müşterek problemimiz sektöre hem birbirimizi anlamamõza hem de elde edilen 
sonuçlarõn paylaşõmõ açõsõndan çok daha yararlõ olacaktõr. Bu konuda da Harita Genel 
Komutanlõğõ açõktõr. Bugüne kadar araç olarak gördük, ama amaç olabildiğimiz sürece 
var olduğumuza inanõyorum.  Artõk kendimizi sektör olarak, meslek olarak hissettirmek 
durumundayõz. Haklarõmõzõ korumak durumundayõz. Bunun ötesinde bir Harita Genel 
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Komutanlõğõ mensubu olarak böylesine güzel bir ortamda sizlere hitap etmekten de 
mutluluk duydum. Bölümümüzün 30.yõlõnõ kutluyorum. Başarõlar diliyorum. 

Hüseyin ERKAN: Evet, galiba arkadaşlar demin dedim gibi benim burada yönetimde 
bulunduğum dönemlerde ilk açõlõş günü de ikide bir böyle bir üzüntü doğdu. Evet, asker 
sivil mühendislik bilmem vesaire biz bunun savaşõnõ verdik mücadelesini verdik 
birbirimize düşman gibi olmuştuk. Tabi çok güç kaybõ da oldu. Bugün doğrusu işte 
Ömür Beyinde anlattõklarõndan bunun kendisini bizden saymasõndan doğrusu ki, 
doğrudur, çok iyi bir noktaya geldik diye düşünüyorum. Ve böylesine bir birlik 
böylesine örgütlü çalõştõğõmõz zamanda aşamayacağõmõz engelin olmayacağõnõ 
düşünüyoruz. Evet, Hüseyin Bey sana iyice görevi fazla verdim diye düşünüyordum 
ama sen bu işin içinden nasõl olsa çõkarsõn. Lütfen sende birkaç dakikada toparlarsan... 

Hüseyin ÜLKÜ: En çok konuştuğumuz ve düğüm noktasõ konu kaynak konusudur. 
Kaynaklar arttõrõldõğõnda bütün sorunlarõmõzõn çözüleceğini biliyoruz ve hepimiz 
söylüyoruz. O zaman bir gerçeği görmemiz gerekiyor. O da şu; Türkiye Cumhuriyetinin 
bütçesinden size birkaç rakam okumak istiyorum. Bu bütçe nereye neden harcanõyor 
onu bilirsek, gelecekte de hangi kaynaklarõ �nasõl alabiliriz� i daha iyi tespit etmiş 
oluruz. 1975�te konsolide bütçe içerisine baktõğõmõzda, faiz ödemelerinin konsolide 
bütçe harcamalarõna oranõ %3, 1985�te bu oran %10, 1995�te %33, günümüzde %44. 
Yani bütçemizin neredeyse yarõsõ faiz ödemelerine gitmekte. Peki yatõrõm harcamalarõna 
baktõğõmõzda; 1973�te yatõrõm harcamalarõnõn konsolide bütçe harcamalarõna oranõ %22, 
1985�te %18, 1995�te %6, 2002�de %6 bu devletin yükünün memurlar ve işçiler 
olduğunu basõnda genellikle her gün okuyoruz.  Personel ödemelerinin yüzdesi, bunun 
da konsolide bütçe harcamalarõna oranõ 1975�te faizlere %3 ayrõlõrken yatõrõmlara %22 
ayrõldõğõnda personel ödemelerine %36 ayõrõyormuşuz. 1985�te bu oran %20, 1995�te 
%29, 2002�de %22. Demek ki yatõrõm harcamalarõ ve personel harcamalarõ bizim 
bütçemiz içinde hõzla düşerken faiz ödeme harcamalarõ hõzla yükselmiş. Bu durum 
aynen devam ettiği takdirde ne Tapu Kadastro Genel Müdürlüğü�ne, ne Harita Genel 
Komutanlõğõ�na, ne üniversitelerimize, ne de İller Bankasõ�na kaynak ayrõlmasõ 
mümkün değildir. Önce bu gerçek bilinmelidir. Bu gerçeğin bilinmesi halinde 
Türkiye�de faiz ödemelerine yapõlan harcamalarõn kõsõlmasõnõn yatõrõm harcamalarõna 
�+� olarak gelebileceği açõktõr. Biz oda olarak bunu özellikle vurguluyoruz. Peki bu 
düşüşün amacõ, faiz ödemelerinin yükseltilmesinin amacõ ve Türkiye�nin getirildiği 
nokta neresidir? Ben üzülerek şunu söylemek istiyorum; artõk belediyeler  kendi 
bütçelerine İller Bankasõ�ndan ya da başka merkezi idarelerden gelebilecek paralarõn 
gelmeyeceği, artõ kendi projelerinin gerçekleşmeyeceği düşüncesiyle yeni krediler 
bulma noktasõnda çalõşmalar yapmaktadõrlar. Özellikle büyük belediyelerimizin tümü, 
bütün harcamalar için özellikle çevre vs. gibi adlar altõnda bizler, yumuşak kredi 
almaktayõz. Adõ yumuşak kredi, soft kredi. Bu krediler içme suyundan, kanalizasyonuna 
hatta başka yatõrõmlara kadar veriler bilinmektedir ancak, koşulu şudur bu parayõ veren 
şirketler ya da bankalar, bu işin kendi şirketleri tarafõndan yapõlmasõ koşulu 
getirmektedir. Eğer kentlerimizin görünüşte güzelleşmesini birden istiyorsak, bu tür 
krediler geldiğinde şunu bilmek zorundayõz; bu kredilerin 20 yõllõk ödeme diliminin 
bizler tarafõndan ödeneceğini ve 20 yõllõk yatõrõmlarõn kaynaklarõnõn dõşarõya akacağõnõ 
bizler yüksek sesle söylemek durumundayõz. Eğer bunlarõ yapmazsak, bu kaynaklarõn 
hõzla artmasõ ve sorunlarõmõzõ hõzla çözmemiz mümkün değildir. Bu nedenle, hepimiz 


